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Introduction: With the growth of globalization and rapid changes in the global environment, 
regional competitiveness has gained increasing importance to speed up regional development. 
Competitiveness, a concept that had meaning only at the level of activity units, since the mid-
1990s and as the importance of place because of the mobility of human resourcesand capital, 
has received a spatial interpretation and entered the discourse of regional sciences and 
planning. Space was developed. This approach seeks to make the region and the territory 
unnecessary from government aid and income by assuming the competitive power between the 
regions and examining the regions from a new perspective by relying on the original capacities 
in the competitive markets. 
Objectives: Efficient regional policies and capabilities are the identification of the determining 
factors that cause regional development. These factors show the development potential of 
regions, including natural resources as long-term effective factors in regional deve  lopment, 
tangible factors as their production potential and infrastructure, intangible factors i.e. 
innovation and the ability to create and expand it, human resources with  the levelof skills and 
professional training. Land development prioritizes the potential of the region for the optimal 
use of the capacities and potentials of the region to increase the quality of life of the people, as 
seen, both competitiveness and land development are considered increasing the standard and 
quality of life. In order to decide onthe development of regions and reduce regional inequalities 
and the competitiveness of the cities of West Azarbaijan Province, after studying many sources 
regarding various development indicators, according to the theoretical literature and empirical 
studies, research and statistical sources of the country's regional competitiveness indicators It 
was refined in economic, human and natural capital in order to analyze this phenomenon. 
Considering the capabilities and capabilities of West Azarbaijan province as a major industrial, 
mining, agricultural, and tourism hub in the country's northwest, it is possible to play a 
significant role in achieving the maximum efficiency of the province's capabilities in order to 
achieve sustainable development by identifying the root factors influencing regional 
competitiveness and applying a comprehensive program such as land improvement. 
Methodology: Based on documentary studies and the opinion of experts, 3 indicators: (human, 
economic, and  natural capital) and 16 sub-indices were used to evaluate and measure the 
competitiveness of the cities of West Azarbaijan province. Based on documentary studies and 
the opinion of experts, 3 indicators: (human, economic, and  natural capital) and 16 sub-indices 
were used to evaluate and measure the competitiveness of the cities of West Azarbaijan 
province. In order to analyze the data and information of this research, Excel, SPSS, and Arc GIS, 
TOPSIS statistical software was used, and factor analysis methods were used to measure 
regional inequalities and determine the final score of development, using the cluster analysis 
method. It was also used for leveling the development of regions. Then, in the next stage, Meta-
swot software was used to evaluate the capabilities of regions and provide solutions and 
strategies for regional competitiveness. 
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Discussion: Urmia City is in first place because offactors such as the high level of 
entrepreneurship and commercial sectors, technological research and development, human 
capital, and production capital. The second place includes the cities of Mahabad, Naqadeh, 
Bukan, Mako, Khoi Bodh, the reasons of that are the highly innovative activities and the skills of 
the research and development workforce, the cities of Piranshahr, Miandoab, Selmas, Takab, 
also in the third place and the cities of Shahindej, Sardasht, Ashnoye, Chaldaran, Chaipare, 
Poldasht, Shut are in the fourth place. Among the internal factors, the highest score is related to 
the factor of achieving a favorable provincial and regional position as a center for the transit of 
goods and services with an average score of 6.50, and the factor of creating the conditions to 
attract the participation of the people and the private sector in operation and management 
with a rate of 6.2, and the lowest score is related to the support factor. It is aimed at exporting 
goods and services in proportion to the added value, with a rate of 0.7. Among the external 
factors, people's tendency to invest in the private sector, mechanized agriculture, being next to 
Aras commercial-industrial free zone, and creating potential tourist centers are the most 
appropriate. 
Conclusion: The results of the research help officials and planners to know the regional 
potential and optimal allocation of resources to achieve sustainable development based on 
spatial planning at the province level. 

Highlight: 
• Using the spatial planning to examine the strategy of cities, the capacity and potential of the 
regions with other neighboring regions 
• Regional competitiveness, a key criteria for evaluating the success of cities, regions and 
countries in the fields of political, commercial and economic competition. 
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  ، یامنطقه یریپذرقابت  ها:کلید واژه

 ی غرب جانیآذربان، ی سرزمش یآما

 

 یابه توسعه منطقه  دنیشتاب بخش  یبرا  ی اندهیفزا  تیاز اهم  یامنطقه  یریپذموضوع رقابت  شدن،یشدجهانر با  مسئله:  نایب

ا است.  شده  مفر  یدرپ  کردیرو  نیبرخوردار  با  تا  است  تآن  رقاباووزداشتن  سرزم  نیب  یتن  و  منطقه  کمک   نیمناطق،  از  ها را 

 .قرار دهد یموردبررسدیمناطق را ازمنظر جد یرقابت یدربازارها لیاص یهاتی فرظبرهیتک اکرده و بازینیب یدولت یودرآمدها

در    یو گردشگر  یورزاش،کیمعدن  ،یبزرگ صنعت  عنوان قطب به  یغربجانیآذربا  استان  یهاییوتوانا  هاتیوجه به قابلتبا  :هدف 

  ش یجامع همانند آما یابرنامه یری کارگوبه یاطقهنم یریپذدررقابترگذاریتأث یاشهیعوامل ر ییباشناسا توانیم شمالغرب کشور،

 .کرد فایا داریپابه توسعه دنیاستان جهت رس  یهایوری از توانمنددردستیابی به حداکثر بهره یینقش بسزا نیسرزم

اسنادمطال  سبراسا  :شرو خبره  یعات  کارشناسان  نظر  ویعیطب،یاقتصاد ،یانسان  هیشاخص:)سرما  3و  جهت    رشاخصیز16( 

رقابت  ابییزار آذربا  ی هاشهرستان  ی ریپذو سنجش  رو  ی غربجانیاستان  برده شد.از  تحلیلشبکار  جهت   ی اعاملی و خوشههای 

نابرابر امتیا  ،یامنطقه  یهایسنجش  بهرهومناطق    یافتگیتوسعه  یبندوسطح  زتعیین  با  بعدی  مرحله  نرم  یریگدر   افزاراز 

Topsisو  Meta-swotطق وارائه راهکارها وراهبردها صورت گرفتانم ی هاتیقابل یابیارز. 

اروم  :هاافتهی دل  ه یشهرستان  بخش  ی عوامل  لی به  و  کارآفرینی  میزان  بودن  بالا  توسعه   ،یتجار  یهاچون  و  تحقیق 

  ، و مهاباد، نقده، بوکان، ماک  یهادر جایگاه نخست قرار دارد.جایگاه دوم شامل شهرستان  یدیسرمایه تول  انسانی،سرمایه  ،یفناور

دلا  یخو فعالیت  لیبوده،  بالابودن  مهارت   یهاآن  و  تحقیق  ینیرو  یهانوآورانه  است،شهرستان کار  توسعه   یهاو 

پلدشت، شوط   پاره،یچالدران،چاه،یسردشت، اشنودژ،نی شاه  یهاتانسلماس، تکاب، نیزدرجایگاه سوم و شهرساندوآب،یمرانشهر،یپ

ب دارند.  قرار  چهارم  داخ   ن یدرجایگاه  عا  ازیامت   نیشتریب  ی لعوامل  به  جا  یابیدست   ملمربوط  استان  گاهیبه    ی اومنطقه  یمطلوب 

ترانز  عنوانبه امت  تیکانون  ا  6.50  ازیکالابا  برا  یهانهیزم  جادیوعامل  مشارکت  یلازم  و  جلب  در    ی خصوص  بخش  مردم 

مد  یبرداربهره م  تیریو  کمتر  6.2  زانیبا  و  حما  ازیامت  نیاست  عامل  به  تناسب بهکالاوخدمات   ات ازصادر  دن هدفم  تیمربوط 

مارزش با  برا  شیگرا  زین  یخارجعوامل  نیدرب  است.   0.7  زانیافزوده   ی گذاره یسرما  ی مردم 

آز  ی همجوارزه،یمکانیکشاورز،یخصوصدربخش   نی شتریب  یمستعدگردشگر  یهاکانونجادیوا  ارس  یصنعت-یجارادتبامنطقه 

 .تناسب را دارند

  ی منابع برا  نهیبه   صیو تخص  یامنطقه  لیجهت شناخت پتانس  زان،یرمسئولان و برنامه  رسانیاری  قیتحق  جی نتا  :یرگی جهینت

 در سطح استان است.  نیسرزم شیآما هیبرپا داریبه توسعه پا دنیرس
 :نکات برجسته

 مناطق   یهالیو پتانس تی ظرفبررسی شهرها،  یاستراتژ ن،یرزمس شیآما •

  یو اقتصاد یتجار ،یاسیرقابت س یهادانیشهرها، م تیموفق یابیارز ،یامنطقه یریپذرقابت •

 

 
،  ازی دانش شهرس. یغرب جان یدر استان آذربا نیسرزم شیآما  کردیبا رو  ی ا منطقه ی ر یپذعوامل مؤثر بر رقابت نییتب(. 1401. )حیدومیرنجف، محمدنژاد، ، موسوی ، بهناز،  رنژادجبا :ارجاع به این مقاله 1

6(4) ،109-90.   UPK.2023.22748.179522124/.10: oiD 
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 همکاران  و رنژاد جبا /...پذیری تبیین عوامل موثر بر رقابت 

 

 بیان مسئله 

است.   شده بدل يمل اي وشهري، منطقه اقتصاد هايسياست  و هاتحليل   در رايج اصطلاحي به اخير، هايسال پذيري دررقابت
داداش پور و )منتشر ميکند    يرپذيگزارش اقتصاد کشورها را بر مبناي شاخص رقابت  1979بطوريکه مجمع اقتصاد جهاني از سال  

 اثري بنابراين، است؛ خلاقيت و  بسيج منابع، ترين اساسي از يکي رقابت آن، از  فراتر و اقتصادي  حيات  در  (.28:  1394ده جاني،  ده

 دوجو کردن برجسته و داشتن مفروض با که است آن پي در رويکرد اين. (Borozan,2008) دارد  ايمنطقه  توسعۀ و رشد بر مهم
 و سمت آنها، اثرگذاري ميزان  برآورد و  منطقه يک توسعه در تأثيرگذار ياريشه  عوامل مناطق ضمن شناسايي بين رقابت نوعي از

 ياري پايدار ايتوسعه  به نيل براي را اي  منطقه  سياستگذاران رهگذر اين از و هکرد مشخص را  اي  توسعه منطقه  راهبردهاي سوي

اصليپذيري منطقهرقابت  زهورام(Lengyel, 2007). رساند از موضوعات  به يکي   ، است.    اي  تبديل شده  در سياست گذاري ها 
ارزيابي سطح رقابتي کشورها،بطوري که سنج نيز شناسايي و    ش و  ارتمناطق و شهرها و  براي  قاي  طراحي بسته هاي سياستي 

 بر تکيه دارد با نظر در رويکرد اين.  (Chang, Chen,2012)جايگاه آنها در بسياري از کشورها بطور رسمي نهادينه شده است

 جباتوم آن پي در و  دست زده مالي و انساني هاي سرمايه جذب به رقابت نوعي ايجاد با مناطق در شده شناسايي منابع و ادادهاستع

رقابت لازمه  (.17:  1395مدني،)آورد   فراهم  را مذکور يهمنطق در توسعه گيري شکل به  مدستيابي  و قهطن پذيري  شايسته  اي  
مستلزم  بکارگيري برنامه اي   يکديگردر مسير توسعه به نسبت مناطق جايگاه کشور، شناسايي مطلوب با توجه به شرايط پيش رو در

 اهميت از در آمايش سرزمين آن تنگناهاي و هاقابليت مناطق،  وضعيت شناخت و ررسيباشد. بمي  جامع همانند آمايش سرزمين

 مي محسوب ايهاي منطقهبرنامه و  هاطرح ارائه جهت يضرورت نواحي، ضعف و قوت نقاط از آگاهي  که چرا است رابرخورد بسزايي

هاي آمايش  در راس قراردادن اصول و رهيافتبا  اي   هاي منطقهبعبارتي رسيدن به يک توسعه همه جانبه در راستاي قابليتشود.  
 باشد. سرزمين مي

غربي   آذربايجان  استراتژيکي  ي کي استان  مناطق  به ميشود محسوب کشور از   نقطه يک اقتصادي، نظران   صاحب اداعتق که 

 هايقطب ايجاد و گذاريسرمايه جهت دهبرگزي مناطق از  يکي و شده شناخته اي ،منطقه  تجارت منظومه کم نظير در جغرافيايي

ه و بکارگيري آنها در بسياري موارد مغفول مانده جوکه تباشد مي  کشور شمالغرب در وگردشگري کشاورزي  صنعتي، معدني، بزرگ
کشور ايي در صادرات کالاهاي رقابتي و اقتصاد در سراسر استان و حتي  هايش، ميتواند نقش بسزت. شناخت و افزايش توانمندياس

 حداکثر به دستيابي موانع رفع و يترقاب هايتوان  افزايش براي ميتواند راهگشايي رقابتي مزاياي و هاپويايي درك بنابراينرا ايفا کند.  

شود. در اين راستا مقاله حاضر برآن است تا علاوه بر شناسايي و ارزيابي عوامل موثر   زمينيري اصول آمايش سربهره وري با بکارگ
موق رقابتدر  آذربايجانغربي،  عيت  استان  هاي  شهرستان  در  رهيافتبا  پذيري  و  اصول  به  رتوجه  در  سرزمين،  آمايش  تاي ساهاي 

توانمندي امکانات و  ايجاد فضايي رقابت پذير، براي  هاي سرزمينبکارگيري مطلوب  توسعه   هايبرنامه  اجراي موفقيت آميز براي 
 اي گام نهد. منطقه

 مبانی نظری 

 براي تجاري رقابت در دخالت معني به که ميشود، آغاز   "competer"لاتين کلمه از "پذيريرقابت " اصطلاحی:  یرپذرقابت

خدمات،  کالاها، که جهاني بازار اقتصاد در خود رقباي به نسبت نهاد يک اقتصاديِ قدرت توصيف براي اصطلاح است. اين بازارها
 است  شده مرسوم کنند،مي حرکت جغرافيايي مرزهاي از آزادانه به صورت هاايده و هامهارت افراد،

 .(Plumins,Sceulovs,Sarka,2016)   صاحبنظراني پورترـچديدگاه  مايکل  افزا  ي بنگاه  ،پذيريرقابت ،  ـون  هدف  يش  با 
ليــد کمتــر  اي بيشــتر بــه ازاي واحدهــاي تووري اســت و تنهــا در صورت توليد بروندادهدر گرو افزايش بهره   ســودمندي

بــه رقبا ميت ادبيات  .  (porter,2008)ــوان به مزايــاي رقابتي دســت پيدا کــردنســبت  بر سه ديدگاه قابل  ابت قردر  پذيري 
پذيري در پذيري کشورها و  ديدگاه سوم بر رقابت م رقابت ها و شرکت ها، ديدگاه دوپذيري بنگاه اول بر رقابت تمييز است که ديدگاه  

اي ( منطقه يپذيرپذيري ديدگاه سوم)رقابت(. در اين تحقيق منظور از رقابت3: 1397اي  اشاره دارد)عيوضلو، ري و منطقهسطح شه 
 ز پرداخته شده است. ين مي باشد که در ادامه به شرح موضوع آن
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 1401 زمستان  ،90-109،  4شماره  ،6دوره  ،دانش شهرسازی 

 

 دارد قرار اي  منطقه  پذيري رقابت مفهوم  ،ها  شرکت ها و کشورها()بنگاهپذيريرقابت سطح بين دو  ای :منطقه  پذیریرقابت

 دانش بر مبتني جامعه در که  است اين مناطق هب توجه افزايش  دليل است، موردتوجه قرارگرفته بيشتر و  بيشتر اخير  سالهاي در که

در واحدهاي طقمنا ما، ديگر، اقتصادي رشد مديريت و سازماندهي کليدي  به عبارت   ثروت ايجاد براي منابعي  مناطق هستند. 

 هستند 
 .(Kozovska, Annoni, 2010)تانداردهاي  ساطريق دستيابي به    که ازاي به توانايي منطقه اطلاق ميشود  پذيري منطقهرقابت

زندگي کيفي  فزاينده  افزايش  راهکارهاي  کو  نگهداشت  و  جذب  مکان،  و مصرفت  نوآور  و  مهاجران خلاق  با  ارآفرينان،  کنندگان 
هاي رقابتي محيط کسب و کار و تدارك  هم زمان نيز از طريق بهبود ويژگي  ،افزايش دهد  کيفيت را ممکن سازد و جاذبه مکان را

بر تفاوتسحترتيبات فضايي خاص  براي سرمب  ميزان جذابيت منطقه  فعاليتي،  يا سرمايهايه هاي  و گذاران  داده  افزايش  را  پذيري 
(. اين نوع از رقابت پذيري، با تکيه بر  36:  1398اران،  )ساساني و همک  جذب و نگهداشت واحدهاي فعاليتي رقابتي را ممکن سازد

مفهوم (.  100:  1398شرايط بحراني کمک خواهد کرد)بهزادفر و مولايي،    رهاي اصيل و هويتمند خود به پايداري مناطق دظرفيت
 رويکرد اين در مطرح اترينظگره خورده که از جمله بارزترين   لان با نظريه هاي زيادي در سطح خرد و ک  اي  منطقهپذيري  رقابت

 اره شده است: شابدان ها   1دانست که در جدول و کينز اقتصاد نئوکلاسيک، کلاسيک، نظريه ميتوان را

 1جدول
 رقابتپذيري نظريات  

 ارتقاءدهنده های رقابتپذیری ای  مفاهیم مربوط به رقابتپذیری منطقه نام فرضیه 

 کلاسیک 

قشي در تقسيم همه مناطق بر پايه مزيت نسبيشان ن -
اوري و نتيجه بهره وري، در همه مناطق کار دارند. اما اگر فن

يي براي تجارت وجود  انمثل هم شود در اين صورت هيچ مب
 نخواهد داشت. 

ر توليد يک کالا  ک منطقه چه بسا دعليرغم اينکه ي -
بسيار مولد باشد، مع الوصف ممکن است اين صنعت خود را در 

 ببيند. بازارآزاد رو به زوال 

سرمايه گذاري در فناوري موجب ارتقاي تقسيم کار و در  -
 نتيجه افزايش بهر ه وري ميشود. 

فايي و تجارت آزاد( موتورهاي محرك براي کدتجارت)خو  -
 مي آورد. رشد فراهم 

 نئوکلاسیک 

همه مناطق بر پايه ظرفيت هاي خدادادي نسبيشان  -
ت ها در همه نقشي در تقسيم کار دارند. اما اگر اين ظرفي 

مناطق مثل هم شوند، هيچ مبنايي براي تجارت وجود نخواهد 
 داشت. 

يي بازده ها به ا رتعديل قيمت عامل مستلزم همگ  -
 نيروي کار و سرمايه است. 

تجارت آزاد( موتورهاي محرك براي  ودکفايي وتجارت)خ -
 رشد فراهم مي آورد. 

 کینز  اقتصاد

خه هاي اقتصاد  دولت ها ميتوانند با موفقيت در چر  -
 ي حياتي است. مداخله کنند: زمانبند

همگرايي مناطق با سياست گذاري اقتصادي قابل   -
 . تحقق است

تمرکز سرمايه موجب افزايش بهره وري و رشد  -
 ميشود.

 تمرکز سرمايه نيروي کار و فناوري -
 سرمايه گذاري  -

هزينه کرد دولت، ازجمله سرمايه گذاري در حوزه عمومي   -
 ش ماليات براي بنگاه ها و کاه

 ( 1400:)ساسانپور و جعفري راد، منبع

 و سياستگذاران ان،دانشگاهي ميان در رقابتي هايشاخص پرکاربردترين از ييک امروزه:  GCI جهاني  پذيريرقابتشاخص هاي  
 کامل ابزاري ،شاخص اينتهيه شده که  اقتصاد   جهاني مجمع توسط 2004 سال ازمنطقه اي  پذيري  رقابتشاخص   تجاري رهبران

 در جهانيپذيري  رقابت.  (perez moreno et al, 2015) تلقي شده است مليپذيري  رقابت  ارکان سنجش جهت جانبه همه و

مؤثر  و متغير( شش)کارايي افزايش بر مؤثر عوامل متغير(، چهار) ناديبني الزامات:  فرعي  شاخص سه  و بودن پيشرفته بر عوامل 
به شرح  پذيري  رقابتتحت عنوان ارکان  پذيري  رقابت بر تاثيرگذار فاکتورهاي شاخص اين در.  ميشود بندي  تهدس متغير( دو)نوآوري

 اند: بندي شدهتقسيم رزي
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منطقه   رقابت و  پذیری  ميان    :ینسرزم   ش آمایای   تعادل  برقراري  و  توسعه  و  اجتماعي  عدالت  به  دستيابي 
:  1394ابراهيم زاده و موسوي، )د سامان دهي فضا و آمايش سرزمين استهاي محيطي، اقتصادي و اجتماعي نيازمنپديده

آمايش18  منظور به تلفخم هايفعاليت و امکانات جمعيت، بهتر توزيع براي دمدتنلب ريزيبرنامه نوعي سرزمين (. 

رآيند بالادستي به اين ترتيب آمايش سرزمين يک ف  (.66:  1392سلطاني،باشد)مي جامعه هماهنگي و رفاه، آسايش افزايش
با طرح آمايش سرزمين    بسمتنا  بايدريزيان هر منطقه  کند در نتيجه برنامه برنامه هاي ديگر کمک مي  است که به اجراي

فضايي توسعه  مناطق  -براي  رقابت  مکاني  افزايش  براي  هرمنطقه  هاي  قابليت  از  استفاده  برنامه  پذيري  و  خود  زيرنظر 
کنند  که  ريزي  چرا  جهانياتج،  واقعيت    رب  اين  از  دارد  حنيز  رقابتکايت  آمايش   اي  منطقهپذيري  که  چهارچوب  در 

پديده عدم تعادل فضايي بروز   قطبيت و نارسايي در ساير مناطق جلوگيري بعمل آمده و  داتا از ايج  سرزمين انجام پذيرد

هاي توسعه، بايد مدنظر قرار گيرد  زيريبعنوان رويکرد اساسي در تمامي ابعاد و برنامهنکند، بهمين دليل آمايش سرزمين  
منطقه برون  و  درون  روابط  تنظيم  موجب  رقتا  افزايي  راستاي هم  در  تقويت تب ااي   در  بتوان  و  استاندارد شده  پذيري 

 ري انجام داد.ي براي نيل به رقابتي جهاني و يکپارچه اقدامات چشمگي ساختار فضاي 

 2جدول
 جهانيپذيري رقابت هاي شاخص   

 عوامل مهارت و نوآوری افزاینده های کارایی  ی پایهنیازها

 نهادها  -1

 عمومي  نهادهاي 1-1

 حقوق مالکيت  1-1-1

 و فساد  اخلاق 1-1-2

 از حد  بيش نفوذ 1-1-3

 ميت کارايي حاک 1-1-4

 امنيت  1-1-5

 خصوصي  نهادهاي 1-2

 اخلاق بنگاهي  1-2-1

 مسئوليت  1-2-2

 زيرساخت  -2

 نقل و حمل زيرساخت  2-1

 انرژي  به مربوط رساخت يز 2-2

 تلفن و الکتريسيته

 اقتصادي  – کلان محيط -3

 ي ابتداي آموزش و بهداشت -4

 عالي  آموزش و تعليم -5

 آموزش  کميت 5-1

 آموزش  کيفيت 5-2

 کار  حين  هاي آموزش 5-3

 کار  بازار کارايي  -6

 رقابت داخلي و خارجي  6-1

 تقاضا  شرايط کيفيت 6-2

 کار  بازار کارايي  -7

 پذيري  افعطان 7-1

 استعداد  از  کارا  استفاده  7-2

 مالي  بازار توسعه -8

 کارايي  8-1

 اعتماد  و اعتبار  8-2

 تکنولوژيکي  آمادگي -9

 فناوري اقتباس 9-1

 جي و خار  داخلي بازار اندازه -10

 کار  و  کسب در مهارت -11

 نوآوري -12

 ( 73:  1394قنبري، )منبع: 
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 با رويکرد آمايش سرزمين  اي هطقمنتحليل بکارگيري برنامه ريزي  .1شکل

 منبع:نگارنده 

 پیشینه پژوهش 

راستاي    رهاي متعددي درد مطالعه حاکي است که مطالعات و پژوهشومپيرامون موضوع پژوهش    هاي صورت گرفتهبررسي 
اي از  گزيده  3در جدول  و رويکردهاي آن هم در داخل کشور و هم در سطح جهاني صورت گرفته است.  اي   منطقهپذيري  رقابت

 :هاي مذکور ارائه مي شودپژوهش
 3جدول 

 پيشينه پژوهش  
 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگر 

و  يوپورصف
 ( 1396جعفري)

پذيري رقابتارزيابي 
ري شهاطق در من اي منطقه

مازنداران با استفاده از  
 اي تحليل خوشه

 گراييتخصص و ترکيب ملاشپذيري  رقابت عرصۀ هفت و سطح  سه در اي خوشه هاي تحليل يافته
 بيانگر و بنگاه ۀزاندا  و سن پذيري،  استخدام ماهر،  کار نيروي نوآوري،  کارآفرين، ظرفيت محيط صنعتي، 
 پيوند همکارانه براي  و درنهايت پيشنهادهايي از جمله لباب و آمل شامل ساري، بزرگ شهر سه  برتري
 فرصت  تقويت و پوشش ضعف ها  براي تصاديق ا  توسعۀ  براي ، پشتيباني مناطقپذيري  رقابت ارتقاي

 مازندران را موجب ميشود.  رقابتي استان هاي

 ( 1395مدني)
 بندي اولويت و شناسايي

 پذيريرقابت در موثر عوامل
 گيلان  استان  دراي منطقه

اطلاعات   ورود با آن  پي در  و پرداخته  ANOVA و T آزمون کمک  با SPSS تحليل هاي با رو
 امتياز با را  اقتصادي فريدمن،عوامل طي آزمون متخصصين از تن 15 سط تو تکميلي هايپرسشنامه

 با فرهنگي-تماعي،عوامل اج 2.57 امتياز با ساختي زير عوامل ترتيب به و موثرترين عنوان به را  3،73

 بر موثر عوامل بندي اولويت عنوان به 1.67امتياز با را  سي سيا نهادي عوامل نهايت در و2.03 امتياز

 نمايد.مي معرفي گيلان استان اي پذيري منطقهرقابت سطح  و ارتقاء ايجاد

ربيعه و  
 ( 1392خواجويي)

ان تبيين راهبردهاي و نع 
شهر تهران پذيري رقابت

رويکرد  براساس يک

نظر   از  را  تهران  شهر  وضعيت  مقايسه پذيري  رقابتمتغير    3ابتدا  توسعه  حال  در  شهرهاي  ساير   با 
صل از بررسي هاي قبلي، راهبرد مناسب رقابتي به کمک ابزارهاي  کردند، سپس با استفاده از نتايج حا

ه شد و نتايج ارائ    نسبت به  براي شهر تهران  شهر در حال توسعه دنيا  spaceو      sowt  ماتريس  



95 

 

 

 

 

 همکاران  و رنژاد جبا /...پذیری تبیین عوامل موثر بر رقابت 

 

 حاصل نشان داده که بهترين راهبرد رقابتي براي شهر تهران، وضعيت تدافعي مي باشد. ايدومرحله  

تانيکوآ و  
 ( 2012اسکان)

عنوان اندازه گيري  
شهري پذيري رقابت

هاي  براساس شاخص
 نوآوري

از    با استفادهب کردند و  معيار نوآوري را انتخا 20کره انجام دادند براي تحليل،    در شش شهر حومه اي
به مراتبي  سلسه  تحليل  از    فرايند  و ضعف هريک  قوت  نقاط  و  دادند  وزن  معيارها  از  شهرها هرکدام 

شهر    6بالايي در بين    پذيريرقابتبررسي شده و در نهايت نتايج گوياي آن است که شهر دنجون توان  
 دارد.  را 

وي و  
 ( 2010کوويث)

پذيري رقابتارزيابي 
 چين در غرب   اي منطقه

پژوهش   اين  منطقهرقابتدر  در اي  پذيري  و  بررسي کردند  را  آن  در  موثر  عاملهاي  و  غرب چين  در 
براي ايجاد يک محيط مساعد يت برخي استراتژي عملي در مورد چگونگي کمک به مناطق غربي  نها

 المللي پيشنهاد دادند. هاي نلي و بين يربراي جذب سرمايه گذا

 استيمسون و
 ( 2006استوگ  )

  پذيريرقابتارزيابي اجزاي 
 ويتنام اي منطقه

 بازرگاني به و وکار کسب راهبردي زيرساخت که رسيده اند نتيجه اين بهبا روش تحليلي چندبخشي  
 سرمايه گذاري اول اولويت غذايي مواد صنايع و زيرساختها بين در سرمايه گذاري اول اولويت عنوان

 دارند.اي منطقه پذيريرقابت در يننده هاتعيين ک  تأثير  خوشه هاي صنعتي بين در

 روش پژوهش 
 يا مبن بر همچنين  .است راهبردي ريزيبرنامه روش بر  مبتني آن تحقيق روش و بوده کاربردي هدف، اساس بر پژوهش اين

اطلاعات است پيمايشي و اسنادي ها،داده ري گردآو شيوه و  بوده تحليلي-توصيفي پژوهش، اصلي  ماهيت  از ز نيا مورد و 

نفر کارشناس و خبره    30تعداد نمونه در بخش ميدانيار گرفته شده و  ن بکاستا اجتماعي-اقتصادي هايگزارش آماري، هايسالنامه

نخست با بررسي متون نظري    گامدر  اند.  زدهي شاخص هاي مورد بررسي را بر عهده داشته ايدر حوزه آمايش سرزمين  بوده که امت
ار تجربي موضوع، عوامل  رقابت و  از    اي  منطقه  پذيريزيابي  و  3متشکل  با   خصشازير  16  شاخص  بعدي  گام  و در  تدوين شده 

  عوامل   4پرداخته شده است. جدول    غربي  جانياشهرستان هاي استان آذربپذيري  کاربست اين عوامل به ارزيابي و سنجش رقابت 
 .دهد نمايش مي وين شده را ارزيابي تد

 4جدول
 پذيريرقابت  ايو زيرشاخص ه هاشاخص  

 یه طبیعیماسر سرمایه اقتصادی  سرمایه انسانی شاخص 

 زیرشاخص 

ويژگي جمعيتي، ويژگي فرهنگي، ويژگي آموزشي،  

، کالبدي و ن ابهزيستي و تامين اجتماعي، بهداشت و درم

 اهي زيربنايي، حمل و نقل، تجهيزات و خدمات رف 

، ترکيب  اشتغال نرخ اشتغال، 

ل اشتغال، پولداري و پتانسي

 اقتصادي 

مناطق جنگلي و حفاظت شده،  

ها،  پارك سرانه فضاي سبز و

ميزان توليد زباله، جمعيت  

 شش جمع آوري زبالهتحت پو

 محدوده مورد مطالعه 
آن   کشور اين غربي شمال در ربايجانذآ است، که در منطقه ايران استان 31  از  يکي آذربايجان غربي  ستانا و مرکز  دارد  قرار 

حدود   هارومي شهر داشتن  با  استان  اين  اصل  1000است.  راه  اکيلومتر  که  بزرگراه  و  شمالي ي  استانز  نقطه  بازرگان ترين  تا   مرز 
آن جنوبي  منطقه  مي  بوکان ترين  متصل  هم  به  امکان را  از  و  برخوردار   کند  مناسبي  زميني  تنها    .است  ارتباطات  استان  اين 

  )اروميه درياچه احتساب بدون(عکيلومترمرب37412 وسعت با غربي  آذربايجان استان.  است زرم هم ترکيه است که با ايران استان

 در شمالي، عرض دقيقه  46و جه رد39 تا دقيقه  5و درجه 36 و  شرقي طول قه دقي 24ودرجه   47 تا دقيقه  3 و  درجه44 بين

 طول اين دارد، مشترك مرز کشور سه با که شدابمي کشور تنها استان شده است. آذربايجانغربي کشور واقع شمالغربي اليهمنتهي
 جمهوري با ارس رودخانه آبي زرم کيلومتر 149به   نزديک شمال از طرف که طوري به  ميرسد  کيلومتر 967 حدود به مرزها

 252به   نزديک غرب طرف از و ترکيه کشور با خاکي مرز کيلومتر 566 به غرب نزديک و شمال طرف از  نخجوان، خودمختار
نفراز جمعيت    1606900جمعيت دارد که  3265219،  1395بي در سال  عراق دارد. استان آذربايجان غر کشور با خاکي مرز مترولکي

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%DA%A9%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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است و از  درصد جمعيت کل کشور را در خود جاي داده4.08  ند. نزديک بهنفر را زنان بخود اختصاص داده ا  6583191را مردان و
 (. 55: 1395)طرح جامع اروميه،آيدشمار ميه باين لحاظ هشتمين استان پرجمعيت کشور 

 

 ها و بحث یافته 
هاي شهرسـتانها در  بنـدي هريـک از شـاخصتبهنجش و ربراي س  مورد استناد  اي  پذيري منطقهرقابتهاي  با توجه به شاخص

ده او روش تحليل عـاملي اسـتف  Topsisاستان، از تکنيک  
 اي منطقـهتوسـعه  تامطالعـ درباشد. اين تکنيک شده مي
 مقايسه و توسعه حسطو بررسي به منظور روستايي و شهري
 ارزيابي مورد مطالعه، واحدهاي يا مناطق رتبه بندي مناطق،

 گزينيمکـان يـا تفعالي يک براي مناسب مکان خابانت و
قرارميگيـرد و  اسـتفاده مـورد غيـره و جديد شهرهاي براي

 هم از بودنشان منفي و مثبت براساس مختلف هايشاخص
داراي مطلوبيـت  ميشوند هرچه مقدار مثبت تر باشـد متمايز

 تر باشد داراي ارزش و رتبه کمتري است.بيشتر و هرچه کم
  

                                                                                                
                 غربي آذربايجان استان .1نقشه 

با رويکرد آمايش سرزمين در استان آذربايجان    اي  پذيري منطقهرقابت   دستيابي به پذيري  رقابت براي استراتژي  در ادامه نيز  
که در ذيل به آنها اشاره شده، پس از  پذيري  رقابت ستراتژي و ابعاد  است. اهداف ااستفاده شده     Meta-Swotافزار  غربي از نرم

هايي بعدي پژوهش در ارائه راهکارها  که در بخش شده و خروجي نرم افزار ارائه راهبردهايي خواهد بود    رااولويت بندي وارد نرم افز
ا واقع شده مورد   سرمايه و  طبيعي سرمايه  اقتصادي، سرمايه بخش  سه هر  در گرفته  صورت هاي تحليل به جه تو بااند.  ستفاده 
هستيم.  عامل سه هر امتيازات تلفيق نيازمند ، رمزبو هاي شهرستان از ماکد هر يافتگي توسعه آوردن ميزان دست به براي ،انساني

نهايي  امتياز سه  هر از  مرحله اين  در باشند،  مي مساوي هاي ارزش داراي  نهايي عامل سه هر که  مسأله اين نظر گرفتن  در با
يافتگي   توسعه بحث در شهرستان هر ييانه  رتبه و امتياز تا گرفته ميانگين شهرستان هر در انساني و طبيعي اقتصادي، عوامل

 آن هاي شهرستان ينهاي امتياز از استان آذربايجانغربي، در  پذيريرقابت سطح کردن مشخص براي نيز يتنها در گردد. مشخص
 .ريمگيمي ميانگين

 4جدول 
 پذيريرقابت هاي تلفيق شاخص  

 شهرستان  
امتیاز سرمایه 

 اقتصادی
امتیاز سرمایه 

 طبیعی 
مایه رسامتیاز 

 انسانی 
 امتیاز تلفیق

رتبه در 

 استان
 رتبه کل

اس
تا

ن آذربايجان
ي 

غرب
 

 1 0.512 0.519 0.727 0.291 اروميه 

 

 

 

 

0.294 

 13 0.237 0.192 0.47 0.049 اشنويه 

 8 0.309 0.223 0.667 0.037 بوکان

 17 0.225 0.187 0.457 0.032 پلدشت

 5 0.318 0.235 0.578 0.141 پيرانشهر 

 11 0.252 0.232 0.465 0.059 تکاب 

 16 0.230 0.184 0.459 0.048 چالدران 

 15 0.232 0.196 0.455 0.042 چايپاره 

 7 0.313 0.314 0.470 0.155 خوي

 14 0.256 0.223 0.429 0.046 سردشت 
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 10 0.271 0.260 0.453 0.045 سلماس

 9 0.245 0.219 0.528 0.0637 شاهيندژ 

 12 0.339 0.202 0.428 0.044 شوط

 4 0.370 0.295 0.525 0.196 ماکو 

 2 0.314 0.275 0.712 0.124 مهاباد

 6 0.344 0.265 0.511 0.166 مياندوآب

 3 0.309 0.277 0.69 0.067 نقده

 

 ميدهـد ننشا رتبه بندي اين نتايج شد، ارائه رقابتپذيري هايهزيرمقول و مقوله ها و ارزيابي رتبه بندي تاپسيس روش از استفاده با
 . دارد قرار نخست جايگاه در شهرستانها ديگر به نسبت فاصله زياد با شهرستان اروميه که

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          

 

 پذيري از منظر تلفيق سرمايه هاي انساني، اقتصادي، طبيعي بررسي رقابت .2نقشه
 GISهايس پردازشاسمنبع: نگارنده برا 

 سرمايه  فنآوري، توسعه و  تحقيق هاي تجاري،بخش و  ميزان کارآفريني چون  عواملي بودن بالا  در  ميتوان را برتري  اين دليل

 مهاباد،نقده، بوکان،ماکو،خوي هاي شهرستان همچنين .کرد  جستجو  ساختار اقتصادي  و ،اي منطقه هويت توليدي، سرمايه انساني،

هاي  فعاليت و  کار نيروي مهارتهاي  و نوآورانه، فعاليتهاي  بودن بالا  باعث نتيجه در  آن  اصلي دليل  که  دارد  قرار  دوم  ها گجاي در

 پيرانشهر،مياندوآب،سلماس،تکاب، نيز  هاي  شهرستان است، شهرستانها اين در بهتر اجتماعي ساختار کلي طور به و وتوسعهتحقيق 

 و تجاري هايبخش خصوص در شرايط بودن بهتر آن اصلي دليل که دارند قرار بتپذيرياقر خصوص استان در سوم جايگاه در

ترتيب  است. شهرستانها ساير  به نسبت اي   منطقه دسترسي يها قابليت انساني، سرمايه  وري، افن توسعه و  کارآفريني، تحقيق به 

 بخش  اين در که مقوله اي اما  .دارند قرار  چهارم  يگاه اج شاهيندژ، سردشت، اشنويه، چالدران،چايپاره،پلدشت،شوط در   هاي  شهرستان

 راهبردها  ارائه ايرب  مقوله اين  که چرا بود رقابتپذيري  بر مؤثر عوامل به مربوط مقوله  گرفت قرار زياد تأکيد  و مورد بود  اهميت حائز

سياستها در اهميت  حائز آينده براي و  شهرستانگونه  براي ادامه است.  يافته، هاي  شهرستان هبتچهارر در هابندي   توسعه 

 اکثر که است ناي از حاکي نتايج  و  شد استفاده ايخوشه  تحليل  روش زيرمقوله از و مقوله هر  ه يافتهتوسعکمتر يافته،نسبتاتوسعه 
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برنامه  لزوم که دارند قرار  نسبتا توسعه يافته و کمترتوسعه يافته به مربوط  در خوشه زيرمقوله ها و  مقوله ها  اکثر  در  اهشهرستان

پس   نشان داده شده است.  2نتايج حاصله بصورت شماتيک در نقشه  .ميدهد نشان را شرايط بهبود  جهت  راهبردهايي  ارائه و  ريزي

اس نتايج حاصله و نقشه هاي بدست آمده در ادامه  سه منظر اقتصادي، انسان و طبيعي براس  بت پذير از رمايه هاي رقااز بررسي س

استفاده شده    Meta-Swotار  غربي از نرم افز  استان آذربايجان  هاي  شهرستان  پذيريرقابتتژي تبيين  ا رکار پژوهش براي است

 از کارشناسان نيستند  برخوردار  يکساني اوزان از  فدااه اين  ازآنجايي که شد. شناسايي اصلي پژوهش اهداف نخست  گام دراست.  

 کنند. پس  ديپايين، اولويت بن و  متوسط بالا،  سطح 3 در  را  آنها  شده  شناسايي اهداف از  يک هر  اهميت  به هتوج با  شد درخواست

افزار وارد اطلاعات هريک، اولويت درج تعيين و اهداف تعيين از اس  2رهشما  شکل   .شد  نرم  برنامه  راهکارهاي مراحل  و  ترتژيک 

 دهد: نمايش مي کليدي را
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 5جدول 

 در استان آذربايجانغربي ي ريپذرقابت اهداف تعيين شده جهت استراتژي توسعه و  

 اولویت  اهداف

 بالا خصوصي  گذاري سرمايه فضايي توزيع جهتاي منطقه توسعه الگوي تدوين و  نهاد مردم سازمانهاي تقويت و تحماي ارتقاء
  و   يفيک   ظرفيتهاي  مبناي  بر  محصولات  و  صادرات  بر  تاکيد  با  کشاورزي  محصولات  برآوري  و  توليد  افزايش  کيفي،  و  کمي   بهبود

 نسبي مزيتهاي
 کم

 کم موجود  صنايع در وري بهره هدف با تکنولوژي ارتقاي و ساماندهي جديد،  صنايع توسعه
 بالا گردشگري  امکانات گسترش و ميلياق  تاريخي ويژگيهاي با متناسب سياحتي-تفريحي  نواحي تجهيز

 کم معدن  و صنعت  بخش پذيريرقابت توان ارتقاي  و افزايي هم
 کم اي  شبکه جامعه اقتصاد حامي چندمرکزي فضايي ساختار تمس به حرکت
 کم ع متنو و سريع،آسان،ارزان حرکت  و نقل و حمل سيستم تدارك و تقويت
 متوسط اي  طقهنم برون و درون اقتصادي پيوندهاي تقويت

 متوسط ترويج و توسعه فرهنگ و آداب و رسوم بومي 
 کم استان  هاي شهرستان برخي از  صنعتي تمرکززدايي يقرط  از بيکاري کاهش و اقتصادي وضعيت بهبود

 متوسط سردشت  زيمر  بازارچه و ارمنستان و  آذربايجان،ترکيه ورکش  سه با همجواري بدليل ماکو آزادتجاري منطقه قراردادن اولويت در
 کم است اطقن ساير به غربي آذربايجان استان سريع دهنده ارتباط   چراکه  اروميه درياچه پل از گيري بهره
 بالا مديريت  و برداري بهره در خصوصي بخش و دممر مشارکت جلب براي لازم هاي زمينه ايجاد
 کم محصولات  و توليدات صادرات جهت در ريزي برنامه

 کم صنايع رويي اکندهر پ از  جلوگيري
 بالا گذاري  سرمايه  و سرمايه امنيت  مطلوب شرايط تامين
 بالا کارآفريني  و آموزي مهارت فرهنگ ترويج 

 بالا فناوري انتقال  و صادرات توسعه رويکرد با  يرجخا و داخلي گذاري سرمايه از پشتيباني
 بالا افزوده  ارزش  تناسب  به خدمات و کالا صادرات زا  هدفمند حمايت

 بالا خدمات  و کالا  ترانزيت و واردات صادرات،  کانون بعنواناي منطقه و استاني مطلوب جايگاه به دستيابي

 ها شناسایی و ارزیابی منابع و قابلیت

مي باشند. در اين  دن به نتايج مطلوب و سطح توسعهها و منابع، مواردي هستند که شهرستانها قادر به انجام آنها براي رسيقابليت
کارشنا و  متخصصان  نظرات  از  استفاده  با  پژوهش  اهداف  به  رسيدن  راستاي  در  شده  سعي  شناسايي  اسمرحله  کليدي  عوامل  ن 

زن دهي ميشوند. در استان آذربايجانغربي وپذيري رقابتهميت يکساني برخوردار نيستند و باتوجه به ميشوند که هريک از عوامل از ا
پژ اين  ادر  شناوهش  به  مرحله  اين  است.  شده  استفاده  شانون  آنتروپي  روش  مرحله ز  اين  در  ميپردازد.  مناطق  رقابتي  ابعاد  سايي 

. در اين مرحله به  هاي شناسايي شده در گام قبل ميشود را بايد شناسايي کرددوبعدي که باعث ايجاد تمايز و تفاوت منابع و توانايي  
و رويکرد آمايش سرزمين پذيري  رقابت ن آذربايجانغربي در گام نخست بر سر افزايش  و توسعه استاپذيري  رقابت استراتژي     بررسي  

شده نسبت به مناطق مختلف تحت مطالعه در چه  هاي مطرح  ميپردازيم.  در ادامه بايد تعيين کرد که رقباي ما به لحاظ شاخص 
مطالعه را با رقبا مقايسه کرد. براي انجام اين مقايسه ها از پنج    هاي محدوده تحتتوانايي   دارند. سپس بايد منابع و  وضعيتي قرار

برابر، فراتر و بسيار فراتر استفاده شده است. در ادامه بايدتر، پايينسطح بسيار پايين ابعاد رقابتي با    تر، تقريبا  تعيين کرد که کدام 
رقابتي ساخته خواهد شد. در حقيقت اين نقشه بيانگر وضعيت رقبا  در پايان اين مرحله   ند.نسبتا ارتباط بيشتري دار  منابع وتوانايي ها

گر مزيت رقابتي  که موقعيت و نکات مثبت رقبا، بيان7و جدول  3باتوجه به شکل شماره. نسبت به سازمان و هدف تحت مطالعه است
   تياز آورده شده است.     قابتي و بصورت مجموع و امک از ابعاد رهريک از رقبا به تفکيک هري
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 توسعه استان آذربايجانغربي  پذيري رقابتدر استراتژي   پذيري رقابتنقشه  .3شکل

 هاي تحقيق منبع:يافته 
 7جدول 

 با رويکرد آمايش سرزمين  پذيريرقابت غربي در استراتژي  مزيت رقابتي هريک از شهرستانها در استان آذربايجان 
 امتیاز مجموع رویکرد آمایش سرزمین ریپذیرقابتافزایش  مناطق

 نرمال شده مطلق نرمال شده طلقم نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق 

 1 1 1.70 4.87 0.99 2.60 0.70 2.26 اروميه 
 8 8 1.94 5.76 0.79 2.07 1.15 3.69 اشنويه 
 10 10 2.01 5.89 0.96 2.53 1.04 3.36 بوکان

 9 9 2.01 5.64 0.94 2.46 1.07 3.43 پلدشت
 6 6 1.92 5.99 0.91 2.39 1.01 3.25 پيرانشهر 
 12 12 2.08 5.54 1.15 3.03 0.92 2.29 تکاب 

 5 5 1.88 5.90 0.85 2.25 1.02 3.29 چالدران 

 11 11 2.03 4.98 1.03 2.71 0.99 3.19 چايپاره 
 2 2 1.73 6.33 0.99 2.60 0.74 2.37 خوي

 15 15 2.1 6.21 1.11 2.92 1.06 3.40 سردشت 

 13 13 1.99 5.70 1.07 2.82 1.05 3.38 سلماس
 7 7 2.24 6.53 0.77 2.03 1.14 3.36 شاهيندژ 
 17 17 1.86 5.44 1.11 2.92 1.12 3.61 شوط

 3 3 1.91 5.50 0.90 2.35 0.96 3.08 ماکو 
 4 4 2.22 6.44 1.07 2.82 0.83 2.68 مهاباد

 16 16 2.15 6.26 1.18 3.10 1.04 3.33 مياندوآب
 14 14 2.1 5.1 1.07 2.82 1.07 3.34 نقده

 ق هاي تحقيمنبع: يافته

،  10، بوکان9، پلدشت 8، اشنويه7، پيرانشهر6، شاهيندژ5، چالدران4، مهاباد3و، ماک2، خوي1طبق نتايج اروميه با ميزان امتياز  
 ا از لحاظ رقابتي دريافت نموده اند. ز رامتيا 17و شوط   16، مياندوآب15، سردشت14، نقده 13، سلماس12، تکاب11چايپاره

 و سنجش راهبردی  (pestel)تحلیل پستل  تحلیل عوامل محیطی با استفاده از

مي پردازيم. در اينجا اين تحليل   پذيريرقابتارزيابي عوامل محيطي موثر خارج از کنترل موثر بر استراتژي افزايش    در ادامه به
زمان    ن خطرات احتمالي گسترش هر مجموعه موثر است و در ابعاد کلان و ارزيابيچنيهاي پيش رو و هم  براي شناسايي فرصت
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اقتصادي، سياسي، اجتماعي، تکنولوژيک و زيست محيطي و... استوار مي باشد. در    حال کاربرد دارد و چهارچوب آن براساس عوامل
نغربي با توجه به نظر کارشناسان و متختصصان و با  يجااين راستا عوامل محيطي موثر خارج از کنترل در استراتژي در استان آذربا

 د ارزيابي قرار ميگيرد. )وزن، تاثير، احتمال افزايش و درجه اضطرار ( مور تاکيد بر چهار معيار

 8جدول 
 سنجش تناسب راهبردي 

 درجه اضطرار احتمال افزایش  تاثیر  وزن عوامل کلیدی

 به زودي بالا  ويار قبسي بسيار مهم گردشگري مستعد هاي کانون  وجود

 خيلي زود متوسط بسيار قوي لاخيلي با خصوصي بخش در گذاري  سرمايه براي  مردم گرايش

 به زودي بالا  بسيار قوي خيلي بالا رانزيتيت مسير  در  قرارگيري 

 به زودي بالا  قوي خيلي بالا مساعد  اقليم  و جغرافيايي موقعيت

 خيلي زود بالا  ر قويبسيا بسيار مهم اروميه   درياچه  شدن  خشک بحران 

 به زودي بالا  بسيار قوي الاخيلي ب ارس صنعتي -تجاري  آزاد  منطقه با همجواري 

  مبادلات   و  گمرك  گسترش  امکان   و  ريلي  ارتباط  خاص   قابليت  با  رازي   مرز  استقرار 
 تجاري 

 به زودي بالا  قوي خيلي بالا

 به زودي بالا  قوي خيلي بالا اقليم  تغيير 

 خيلي زود بالا  قوي خيلي بالا خصوصي شبخ زا دولت حمايت

 زودي به بالا  متوسط بسيار مهم ... و دامي  محصولات زيان،آب   پرورش  زمينه در  قوي  پتانسيل

 خيلي زود بالا  بسيار قوي بسيار مهم تحقيقاتي و فني اي، مشاوره خدمات مراکز  کمبود

 به زودي بالا  قوي متوسط فرهنگي  تنوع

 خيلي زود خيلي بالا بسيار قوي خيلي بالا گذاران  سرمايه بجذ هزمين در  فرصت وجود

 ديبه زو بالا  بسيار قوي بسيار مهم تحصيلکرده  و جوان  کار نيروي 

 نه خيلي زود  متوسط متوسط متوسط بيولوژيکي و زيستي تهديدات

 به زودي متوسط متوسط بسيار مهم مکانيزه  کشاورزي 

 به زودي بالا  قوي بسيار مهم معادن از اريبرد  بهره در مناطق بالاي   پتانسيل

 خيلي زود بالا  قوي لاخيلي با قاچاق  و بيرويه  واردات

 به زودي بسيار بالا  قوي خيلي بالا منابع  ضعيف مديريت و آب ابعمن از  رويه بي برداري  بهره

 به زودي بالا  قوي بسيار مهم بودن مرزي  از ناشي امنيتي تهديد

 يق هاي تحقمنبع: يافته

 ترسیم نقشه راهبردی بررسی تناسب بین منابع و قابلیت ها با عوامل خارجی و اهداف در راستای

هبردي، به ارزيابي تاثير منابع و امکانات برروي عوامل خارجي به کمک نظرسنجي از متخصصين  در اين گام ارزيابي تناسب را
ناسب راهبردي عاملي براي رسيدن به اين امر است که چگونه  ر تبه روش دلفي و بصورت مقايسه دودويي پرداخته شده است.  معيا

هش مي دهند. در ادامه با نظرسنجي از کارشناسان، ميزان تاثير منابع  ايي ها، فرصتها را پشتيباني کرده و تهديدات را کامنابع و توان
توانايي  انطباق عو  استراتژيک، به واسطه  تناسب  بر اهداف را مشخص شد. در واقع  شود که  ل داخلي با اهداف محاسبه مي وامها 

داخته شد. در نقشه استراتژيک منابع و  ها بر روي اهداف پژوهش پرارزيابي منابع و قابليتبراي رسيدن به آن، بصورت زوجي به  
 ها و عوامل خارجي بر مبناي سه معيار مورد تحليل قرار ميگيرند:  قابليت

 ها.خارجي، ب( سمت افقي و فوقاني عوامل، د( اندازه حبابمل ها با عواالف( نزديکي منابع و قابليت 
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 غربينش سرزمين توسعه استان آذربايجا با رويکرد آماي پذيريرقابتقشه راهبردي استراتژي ن . 4شکل

ن ميدهد. ک عوامل را نشامحور افقي، کميابي، تقليدناپذيري و تناسب سازمان و محور عمودي ميزان و درجه تناسب استراتژي
ي و عامل کلان محيطي با  مشخص مي کند. منابع و توانايي ها با رنگ فيروزه اها ميزان تناسب با اهداف  همچنين اندازه حباب

آن  اند.  اند، نسبتا با ارزش، نادر، تقليدنشدني و بدون جايگزيناند. آنهايي که به سمت راست متمايز شدهرنگ نارنجي نشان داده شده
عوا از  شدهدسته  متمايز  بال  سمت  به  که  بالايي  ملي  درجه  داراي  راهبردي اند،  تناسب  حباب از  اندازه  درجاند.  بيانگر  اضطرار  ها  ه 

حباب  از  هردودسته  براي  کلي،  بطور  تواناييآنهاست.  و  منابع  بيانگر  که  محيطيها  کلان  عوامل  همچنين  و  در  ها  قرارگيري  اند 
 ترين ميزان امتياز و نمره است.  ست بيانگر بالاموقعيت بالا و سمت را 

که ميزان تاثير منابع و   9ر جدول شمارهطبق نتايج از بررسي هاي صورت گرفته د  های استان:  اوزان منابع و قابلیت  

آذرباي  هاي  شهرستانقابليتهاي   استراتژي  جاستان  در  دهد،  پذيري  رقابت انغربي  مي  نشان  را  سرزمين  آمايش  رويکرد  عامل با 
، عامل    6.50خدمات با ميانگين    و  کالا  ترانزيت  و  واردات  ت،صادرا  کانون  بعنواناي   منطقه  و  استاني  مطلوب  جايگاه  هب  دستيابي

  نواحي  ، عامل تجهيز6.2مديريت با ميزان    و  برداري  بهره  در  خصوصي  بخش   و  مردم  مشارکت  جلب  براي   لازم  هاي  زمينه  ايجاد
ترتيب عواملي هستند به    6.15گردشگري با ميانگين    امکانات  گسترش  و  اقليمي  يتاريخ  هاييژگيو  با  متناسب  سياحتي-تفريحي

ميزان و درجه تناسب استراتژيک  با رويکرد آمايش سرزمين در استان دارند. از منظر    پذيريرقابت  که بيشترين تناسب را با اهداف
  4.44خدمات با ميزان  و کالا ترانزيت و واردات صادرات، کانون  بعنوان  اي منطقه  و استاني  مطلوب جايگاه به  دستيابي عوامل، عامل 

  براي   لازم  هاي  زمينه  ايجاد،  4.15با ميزان    فناوري   انتقال  و  صادرات  توسعه  ردرويک  با  خارجي  و  داخلي  گذاري  سرمايه  از  ،پشتيباني
اسب استراتژيک مي باشند.  تيب بيشترين تنبه تر   4.1مديريت با ميزان    و  برداري  بهره  در  خصوصي  بخش  و  مردم  مشارکت  جلب

 کارآفريني  و  آموزي  مهارت  فرهنگ   ترويجون  سازماني عوامل نيز بيانگر اين است که عواملي همچ  کميابي، تقليدناپذيري و تناسب 
ميزان   با    و  کالا  ترانزيت  و   واردات  صادرات،  کانون   بعنواناي  منطقه   و   استاني  مطلوب  جايگاه  به  دستيابي، عامل  1.07با  خدمات 

و عامل     0.76ان  فناوري با ميز  انتقال  و  صادرات  توسعه   رويکرد  با   يخارج  و   داخلي  گذاريسرمايه  از  ، عامل پشتيباني0.98زان  مي
ميزان    ارزش  تناسب   به  خدمات  و  کالا  صادرات  از  هدفمند  حمايت با  ميزان    0.7افزوده  بيشترين  ترتيب  به  که  اند  بوده  عواملي 

 را در استراتژي استان به عهده دارند. پذيري و تناسب کميابي، تقليدنا
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 Bubble Y X عوامل کلیدی

 0.55 3.5 3.2 ترويج و توسعه فرهنگ و آداب و رسوم بومي 

  بر محصولات و صادرات بر تاکيد با کشاورزي  محصولات برآوري و توليد افزايش  کيفي،  و کمي بهبود
 نسبي  هايمزيت و کيفي ظرفيتهاي مبناي

3.7 3.6 0.40 

 0.43 3.75 1.7 موجود  صنايع در وري رهبه هدف با تکنولوژي ارتقاي و ساماندهي جديد،  نايعص عهتوس

 0.7 3.5 6.15 گردشگري  امکانات گسترش و اقليمي  تاريخي ويژگيهاي با متناسب سياحتي-تفريحي  نواحي تجهيز

 0.3 3.7 2 معدن  و صنعت  بخش پذيريرقابت توان ارتقاي  و افزايي هم

 0.4 3.9 1.9 اي  شبکه جامعه اقتصاد حامي چندمرکزي فضايي ساختار سمت به حرکت

 0.48 3.2 2.1 متنوع  و سريع،آسان،ارزان حرکت  و نقل و حمل سيستم تدارك و تقويت

 0.3 3.7 6.1 اي  منطقه برون و درون اقتصادي پيوندهاي تقويت

 سرمايه فضايي توزيع جهتاي نطقهم عهتوس الگوي ينتدو و  نهاد مردم سازمانهاي تقويت و حمايت ارتقاء
 خصوصي  گذاري

1.9 4.05 0.5 

 0.31 3.7 1.8 استان  هاي شهرستان برخي از  صنعتي تمرکززدايي طريق  از بيکاري کاهش و اقتصادي وضعيت بهبود

 و ارمنستان و  آذربايجان،ترکيه کشور  سه با همجواري بدليل ماکو آزادتجاري منطقه قراردادن اولويت در
 سردشت  مرزي چهازارب

3.95 3.75 0.35 

 0.33 3.5 3.9 است نقاط ساير به غربي آذربايجان استان سريع دهنده ارتباط   چراکه  اروميه رياچهد پل از گيري بهره

 0.52 4.1 6.2 مديريت  و برداري بهره در خصوصي بخش و مردم مشارکت جلب براي لازم هاي زمينه ايجاد

 0.27 3.84 3.9 محصولات  و ليداتتو تصادرا  جهت در ريزي برنامه

 0.31 3.5 1.77 صنايع رويي دهپراکن از  جلوگيري

 0.36 3.9 3.84 گذاري  سرمايه  و سرمايه امنيت  مطلوب شرايط تامين

 1.07 3.7 2.07 کارآفريني  و آموزي مهارت فرهنگ ترويج 

 0.76 4.15 6.07 فناوري الانتق  و صادرات عهتوس رويکرد با  خارجي و داخلي گذاري سرمايه از پشتيباني

 0.7 3.84 3.84 افزوده  ارزش  تناسب  به خدمات و کالا تصادرا  از هدفمند حمايت

 0.98 44. 6.52 خدمات  و کالا  ترانزيت و واردات صادرات،  کانون بعنواناي منطقه و استاني مطلوب جايگاه به دستيابي

 هاي تحقيق منبع: يافته

با رويکرد آمايش   پذيريرقابت ي  ميزان تاثير عوامل کلان محيطي در استراتژ  10ماره  ش  جدولل خارجی:   اوزان عوام 

سرزمين در استان آذربايجانغربي را نشان ميدهد. نزديکي دو عامل بيانگر آن دسته از عوامل داخلي است که ميتواند عوامل خارجي  
  دولت  اروميه، حمايت  درياچه  شدن   خشک  وصي، بحرانخص  بخش   در  گذاري   سرمايه  براي  مردم  گرايش را حمايت کند. طبق نتايج  

(، بيشترين درجه اضطرار را در  5قاچاق با ميزان )  و   بيرويه  گذاران، واردات   سرمايه  جذب  زمينه  در  فرصت   خصوصي، وجود  بخش  از
 و   زيستي  هديداتت  ،خصوصي  بخش  در  گذاري  سرمايه  براي   مردم  گرايشاز بين عوامل،  استان آذربايجانغربي دارند.    پذيريرقابت

کميابي، تقليدناپذيري و تناسب ( داراي بيشترين تناسب استراتژيک در استان مي باشند.  3زان )مکانيزه با مي  کشاورزي،  بيولوژيکي
عامل   نشانگر  محيطي  عوامل  ،  ترانزيتي  مسير  در  خصوصي،قرارگيري  بخش  در  گذاري  سرمايه  براي  مردم  گرايشسازماني 

 کانونهاي   ( و عوامل وجود5گذاران با ميزان)  سرمايه  جذب  زمينه  در  فرصت  وجود ،  ارس  صنعتي  -تجاري  دآزا  منطقه  با  يهمجوار
 ارتباط  خاص  قابليت  با  رازي   مرز   اروميه، استقرار   درياچه  شدن   خشک  مساعد، بحران   اقليم  و   جغرافيايي   گردشگري،موقعيت  مستعد
 اي،   رهمشاو  خدمات  مراکز  خصوصي، کمبود  بخش   از   دولت  حمايت،  اقليم  ي، تغيير تجار  مبادلات  و  گمرك  گسترش  امکان   و  ريلي
منابع   ضعيف  مديريت  و  آب  منابع   از  رويه  بي  برداري  قاچاق،بهره  و   بيرويه  تحصيلکرده، واردات  و   جوان  کار  تحقيقاتي، نيروي  و  فني

 را در بين عوامل خارجي بر عهده دارند. ب ناپذيري و تناس( عواملي بوده اند که به ترتيب بيشترين ميزان کميابي، تقليد4با ميزان )
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 10لجدو 

 اوزان عوامل خارجي  

 Bubble Y X عوامل کلیدی

 4 2 3 گردشگري  مستعد هايکانون وجود

 5 3 5 خصوصي  بخش در گذاري سرمايه براي مردم گرايش

 5 2 3 ترانزيتي   مسير در قرارگيري

 4 2 3 دمساع  اقليم و جغرافيايي موقعيت

 4 2 5 اروميه  درياچه شدن شکخ بحران

 5 2 3 ارس  صنعتي -تجاري ادآز  منطقه با همجواري

 4 2 3 تجاري  مبادلات و گمرك گسترش امکان و ريلي  ارتباط خاص قابليت با رازي  مرز استقرار

 4 2 3 اقليم  تغيير

 4 2 5 خصوصي  بخش از دولت حمايت

 2.4 2 3 .. .و دامي محصولات ان، آبزي پرورش زمينه در قوي پتانسيل

 4 2 5 تحقيقاتي  و فني اي،   مشاوره خدمات مراکز کمبود

 2.4 2 3 فرهنگي  تنوع

 5 1 5 گذاران  سرمايه جذب  زمينه در فرصت وجود

 4 2 3 تحصيلکرده  و جوان کار نيروي

 1.7 3 2 بيولوژيکي  و زيستي تهديدات

 2.4 3 3 مکانيزه  کشاورزي

 3.2 2 3 معادن از اريبرد بهره در ناطقم بالاي پتانسيل

 4 2 5 قاچاق  و بيرويه واردات

 4 1 3 منابع  ضعيف  مديريت و آب منابع از رويه  بي برداري بهره

 3.2 1 3 بودن مرزي از  ناشي امنيتي تهديد

 هاي تحقيق منبع: يافته

 هاقضاوت عوامل محیطی با منابع و قابلیت 

راهکارهاي تدوين  براي  نهايت  م  در  درباره  و  يزاپاياني  قابلن  و  منابع  با  عوامل محيطي  ترکيب  و  امکان  شود  يتها قضاوت 

بعبارتي بايد تعيين شود که آيا ترکيب اين عوامل با يکديگر در تدوين راهبرد راهگشا هست و يا خير و اگر راهگشا است چه اولويتي 

 دهد.بي را با رويکرد آمايش سرزمين نشان ميانغراستان آذربايج ي هاشهرستان پذيريرقابتراهبردهاي استراتژي  3دارد. نمودار 

 اهکار و راهبردهای پایانی ر

استان  هاي  درشهرستان توسعه پذيري وبرنامه هاي رقابت و سياستها موفق تر  هرچه اجراي  و  مديريت منظور به پايان در
 گرفتن نظر در  با اي ،منطقه متعادل  و رپايدا توسعه به يدستياب جهت در رويکردي آمايش سرزمين و چارچوب  آذربايجانغربي در

 ميگردند:   ارائه زير راهکارهاي Meta-swotاستان و همچنين نتايج و راهبردهاي حاصله از نرم افزار  آتي و يفعل شرايط
و رسوم بومي در راستاي حفظ  بايجانغربي ميتوان با ترويج و توسعه فرهنگ و آدابنگي در استان آذربا توجه به تنوع فره  -1

 هاي  استان تجهيز و شرايط لازم فراهم شود.و همچنين افزايش شغل و کاهش بيکاري شهرستان اي ويت منطقهه
ميتوان    -2 جديد  صنايع  روزافزون  توسعه  و  استان  در  آب  بحران  به  توجه  بهبود  با  راستاي  هاي  در  فرآورده  و  توليدات 

 بهينه آب و توليدات بهتر دو بيشتر در جهت صادرات پيش رفت.   کشاورزي جهت برنامه ريزي مصرفکشاورزي از صنايع مکانيزه 
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 با رونق روز افزون قاچاق و واردات بي رويه ميتوان با جلوگيري از جذب مرزنشينان به مشاغل کاذب و قاچاق کالا از   -3
ايه گذاري ها و  جلب  مشارکت مردم در بخض سرم  ب اشتغال مولد و همچنين ايجاد زمينه هاي لازم جهتطريق افزايش ضري

بيکاري و   اقتصادي مناطق و گاهش  ارتقاي پتانسيل  براي ساير سرمايه گذاران، در راستاي  تامين شرايط امن ومطلوب  همچنين 
 همچنين صادرات هرچه بيشتر گام نهاد.

ا، امکانات رفاهي  ي، با تامين و ايجاد زيرساخته بسيار بالاي استان آذربايجانغربي در صنعت گردشگر  توجه به پتانسيل  با  -4
و... زمينه را براي جذب گردشگران و توريست از سراسر جهان بهره برد و از نظر اقتصادي درآمد سالانه ارگانهاي مربوطه را افزايش  

 . داد و اين صنعت را رونق بخشيد
سر  -5 جذب  هاي  براي  سرمايه  تجهيز  و  حمايت  خصوصي،  بخش  گذاري  زمينهمايه  تا  است  ضروري  خصوصي    بخش 

تشويق بخش خصوصي به سرماه گذاري در پروژه ها و طرحهاي دولت فراهم شود بعبارت ديگر زمينه تقويت بنيه اقتصادي استان 
 فراهم شود.

فته ،  ه هاي رقابتي بعنوان قطب توسعه مورد توجه قرار گره در هريک از حوزبا توجه به نتايج حاصله، شهرستان اروميه ک  -6
اي  از طريق هدايت سرمايه، اشتغال و جمعيت به منازق توسعه نيافته گامي بزرگ در جهت کاهش  منطقهميتوان با ايجاد تعادل  

 بيکاري و در نتيجه توسعه ي مناطق محروم برداشت. 
وص صنعت،  هاي زيادي در بخش هاي مختلف بخصبي داراي پتانسيلستان آذربايجانغرهاي امناطق مختلف شهرستان  -7

اعد و... بدليل طبيعت بکر مي باشند، ميتوان با شناسايي و معرفي آنها به سرمايه گذاران خصوصي زمينه تحول اکوتوريسم، اقليم مس
 و رونق اين مناطق فراهم شود. 

مديريتي و تجاري ، ميتوان بسياري از صنايع را از طريق ثبات  ا با منطقه آزاد  با توجه همجواري بسياري از شهرستانه   -8
شرايط لازم جهت سرمايه گذاري سرمايه گذاران داخلي و خارجي و حمايت دولت رونق داد و ديگر نواحي نيز از  تمرکزدايي و ايجاد  

 توسعه و رونق بهره ور شوند. 
آموزي و جاد مراکز مشاوره اي و فني به ترويج فرهنگ مهارت  عات ميتوان يا ايبا توجه به رشد روز افزون فناوري واطلا  -9

اي و در نتيجه کاهش بيکاري و طق در جهت ارتقا و استفاده از پتانسيلهاي مناطق و مزيتهاي بين منطقهکارآفريني در سطح منا
 يري کرد. همچنين جلوگيري از هدررفت منابع و قابليتها در بهره برداريهاي نادرست جلوگ

توان به بهبود و تقويت پيوندهاي ي حمل و نقل سريع و ارزان ميمبهره گيري از پل درياچه اروميه و بهبود زيرساختهابا    -10
 اي کمک کرد.اي جهت ايجاد تعادل منطقهدرون و برون منطقه 

هاي  موجود در  انهريک از شهرستو    در نهايت با توجه به اينکه استان آذربايجانغربي در شاهراه ترانزيتي قرار گرفته  -11
باشند،  ي بالقوه در جنبه هاي جغرافيايي، اقتصادي، فرهنگي و سياسي مي يي از قابليتها و توانايي هاداراي سهم نسبتاَ بالااين استان  

ولات در سراسر  ميتوان با شناخت و افزايش توانمنديهاي هر يک از شهرستانها ميتوانند نقش بسزايي در صادرات توليدات و محص
 ستاني و کشوري دست يابند.ور و خارج از کشور ايفا کنند و به جايگاه مطلوب اکش
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 Meta-swotراهبردهاي اساسي خروجي نرم افزار  .5شکل

 

 گیرینتیجه
اي به توانايي از منطقه اطلاق ميشود که از طريق دستيابي به استانداردهاي زندگي و همچنين راهبردها و  پذيري منطقهرقابت
ر جاذبه  ن و ظريفيت بالاي آن منطقه بطوري که مکان مورد نظتوان با توجه به  هايي براي افزايش کيفيت و بازاريابي مکاسياست 

لازم را براي سرمايه گذاري، مهاجران و کارآفرينان را افزايش دهد و سرمايه پذيري جهت جذب و احداث واحدهاي فعاليتي رقابتي 
ه بهينه از ظرفيت ها و پتانسيلهاي  فادهمه مهمتر است را ممکن سازد از طرفي آمايش سرزمين بکارگيري توان بالقوه منطقه براي از  

افز براي  رقابت مناطق  پيداست هم  که  آنگونه  پردازد.  مي  زندگي مردم  کيفيت  افزايش  ايش  هردو،  سرزمين  آمايش  و هم  پذيري 
مين سرزاهداف آمايش  استاندارد و کيفيت زندگي را مدنظر دارند ولي اگر بخواهيم بصورت کيفي به اين منظر توجه کنيم با توجه به

اي متعادل با رويکرد  پذيري منطقهبه منظور دستيبابي به رقابت . را دربرميگيرد.  که اهدافي کالبدي، اجتماعي، سياسي، محيطي و..
 و اقتصادي فرهنگي، اجتماعي، هاي در زمينه برخورداري ميزان نظر از  مناطق بندي سطح و شناخت نخست آمايش سرزمين، گام

اختلاف  است مناطق  توسعه سنجش  براي روشي وسعه، ت  يبند باشد. سطح مي غيره  و اجتماعي اقتصادي، فضايي، مکاني،  که 
 اين . باکند مي مشخص توسعه سطح نظر يکديگر از به نسبت را مناطق  از يک هر وضعيت و دهد مي  نشان را  مناطق فرهنگي

 کمتر و نيازمند مناطق مناطق، يتوسعه  يزيرهدر برنام ايت، درنه  و  گردد مي مشخص مناطق قطبي  توسعۀ گيريشکل  روند  روش
 و مناطق  ي توسعه  براي  مقتضي تصميمات منظور به  همين راستا، در شود. مي  جلوگيري مناطق تعادل عدم  از  و  تعيين افتهي توسعه 
 هايشاخص  امونپير متعدد منابع مطالعه از هاي  استان آذربايجانغربي پسپذيري شهرستاناي و رقابتمنطقه  هاي نابرابري کاهش
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 حوزه در ايمنطقه پذيري رقابت هايشاخص کشور آماري منابع و تجربي تحقيق مطالعات و ينظر  ادبيات به توجه با توسعه مختلف
 گرديد.  پالايش پديده اين منظور تحليل به  طبيعي، و انساني اقتصادي، سرمايه

 در تناظر  و است. پايداري آمايش سرزمين اهداف  به  نيل هايپيش شرط  از ييک ملي سطح در متعادل پذيري و توسعه رقابت
 مناطق در محيط زيست و طبيعي منابع حفظ با متناسب امکانات و منابع از بهره برداري و اقتصادي فرهنگي،  اجتماعي، رفاه ميزان

 ا رويکرد آمايش سرزمين، دري باپذيري منطقهبراي رقابت است. ملي توسعه فرايند تسريع و  فضايي عدالت  الزامات فراهم کننده 
 مختلف مناطق  و استانها  ميان اقتصادي فعاليتهاي  توزيع و استانها سطح در  ملي درآمدهاي  از استفاده و طبيعي منابع از برداريبهره

 دسترس در ام رلاز امکانات و سرمايه خود، رشد استعداد و نيازها فراخور  به منطقه هر به طوريکه نباشد کار در تبعيض بايد کشور،
 تسهيلات امکانات، از برخورداري لحاظ به  مختلف مناطق سازي همگن نيز و امکانات تعادلم و متوازن توسعه  به باشد. توجه داشته

تأثير را منابع تخصيص کلان برنامه تواند مي که است موضوعي اجتماعي، و اقتصادي هاي شاخص ساير و  و داده قرار تحت 
 و  فضا و ميان انسان روابط  و ساختار اماندهي س است  لازم منظور بخشد. بدين سامان و سر  اي را قه منط گذاري سياست چارچوب

 کاهش ميان مناطق نابرابري اجتماعي، هاي شاخص بهبود و اقتصادي پايدار توسعه با همراه که پذيرد صورت طوري ها فعاليت
 يابد. 

 منابع 
 .25-22هران، چاپ اول،صص  سمت، ت  ن،انتشاراتيسرزم  شيآما ياصول و مبان(، 1394) رنجفيم ،يموسو ،يسيزاده، ع ميابراه

( فصلنامه مدرس  Mcdm)  اره يچند مع  يريگ  ميتصم  نديفرا  نانيدر عدم اطم  يساز  ه ي(، کاربرد شب1385)   منصور  مومني،،   ديمج،  انيلياسماع

 . 4شماره 13علوم انساني دوره 

اص مولايي،  و ظرفيت  تبيين(،  1398)   غر،بهزادفر، مصطفي،  زمينه   هويتي  پذيري  رقابتهاي    ابعاد  رويکرد  با  ايرا  شهري  در شهرهاي  ن،  گرا 

 . 125-97، صص 23ريزي و آمايش فضا، دورهبرنامه 

  ل ي حلاستان مازندران با استفاده از ت  يعملکرد  يمناطق شهر اي  پذيري منطقهرقابت   يابي(،ارز1396) ن،ي شاه  ،يجعفر  دمسعود،يس  ،يپورصفو

 .820-807، صص 4ماره ، ش49دوره ،ي انسان يايجغراف يها ژوهش،پيخوشه ا

،  22شماره    اس،يراهبرد  هينشر  ،اي  منطقه در توسعه    نينو  يکرديبه مثابه رو   اي  منطقه  پذيريرقابت(،  1389فرانک )   ،ياحمد  ،هاشم    داداشپور،

 .51ص

 .15، شماره 1392 زييپا ت،يريمد  يتهران  ، مطالعات راهبرد شهرپذيري قابت ر يراهبردها نيي(، تب1392محسن، ) ،ييمسعود، خواجو عه،يرب

،  (مورد مطالعه شهرستان هاي استان البرز)با رويکرد سناريونگاري    اي  پذيري منطقه رقابتتحليل  (،  1400ساسانپور، فرزانه، جعفري راد، مريم، )

 . 72-51 ، صصدوره دوم، شماره سوم، فصلنامه چشم انداز شهرهاي آينده

مبتني بر ساختار اکوسيستم کارآفريني دانش    اي  منطقه(، ارائه مدل رقابتپذيري  1398رضواني، مهران، )، علي، شاه حسيني، محمدعلي،  ساساني

 . 62-33، صص44، شماره نفت صنعتپژوهشي مديريت منابع انساني در  -فصلنامه علميبنيان، 

 ي زيبرنامه ر  -يفصلنامه مدرس علوم انسان  ،يقيتلف  کرديبا رو   رانيدر ا  نيرزمس  شيآما  يرح هاط  يفرارو موانع    يابي(، ارز1392ناصر)  ،يسلطان

 .63 – 84، صص  1392 زيي، پا3فضا، دوره هفدهم، شماره  شيو آما

( داوود،  محلي (،رقابت 1397عيوضلو،  همکاري  چارچوب  در  شهري  پايدار  تهرمنطقه-پذيري  موردي:کلانشهر  )مطالعه  رسالهاي  دکتري،    ان(، 

 .3ي، ص، دانشگاه شهيد بهشت97ن تابستا

 انيتهران، پا  يدر منطقه کلانشهر  اي  منطقه به توسعه    يابيدر جهت دست   يرقابت  يتهايکننده مز  نيي(، سنجش عوامل تع 1394فرزانه)  ،يقنبر

 .52، ص 1394ارشد، دانشگاه آزاد تهران، زمستان  ينامه کارشناس

اولو  يي(، شناسا1395)  وشا،ين  دهيس  ،يمدن استان گ  اي  پذيري منطقهابت رقعوامل موثر در    يدبن  تيو  ارشد،    ينامه کارشناس  انيپا  لان،يدر 

 .120-99، صصلانيدانشگاه گ
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