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Highlights:  

This study proposes a conceptual approach based on Foucault’s genealogy, examining the strategies and counter-

strategies of power actors to produce obedient subjects of claims and counter-claims of legitimacy, and the result of this 

power-strategy game, namely normalization . 

This study shows that the confrontation of power strategies leads to the normalization of “legalization of decision-

making” in the domain of urban planning in practice. 

A R T I C L E   I N F O                  E X T E N D E D  A B S T R A C T 

Introduction: Postmodernists adopt a critical approach to power and legitimacy 
by challenging the idealistic normative criteria of rationality and democracy as 
the basis for justifying planning decisions in an era where power is all-pervasive. 
To address the need for a power-sensitized understanding of the nature of 
legitimacy, this paper addresses the critical yet little-understood issue of how 
power shapes the construction of legitimacy in planning practice. Based on 
Foucault's genealogy, the paper proposes a conceptual framework for studying 
the influence of power strategies on the legitimacy of planning decisions. This 
framework advances our understanding of the relationship between power and 
legitimacy by showing how actors in real decision-making situations use 
strategies and counter-strategies to control the conduct of others. As a result of 
the strategic game, the procedures of Normalization construct subjugated 
subjects who decide upon claims and counter-claims of legitimacy. 
Methodology: This article proposes a conceptual framework for genealogical 
analysis of the power-legitimacy nexus. This framework analyzes the interplay 
between power and legitimacy through: 

1. Identifying Legitimacy Conflicts: Mapping disputes over the legitimacy of 
urban planning decisions. 

2. Articulating Claims/Counterclaims: Systematizing competing legitimacy 
assertions within these conflicts. 

3. Analyzing Power Strategies: Examining how actors (with 
defined privileges, objectives, and institutional tools, grounded in rational 
justifications within specific social institutions) deploy strategies/counter-
strategies to enforce acceptance of legitimacy claims. 

4. Interpreting Normalization: Tracing how new norms emerge post-conflict, 
compelling subjects to reconfigure their actions and behaviors (subjectification). 
This strategic analysis framework is applied to legitimacy conflicts during the 
revision of Samen District's Urban Renewal Plan (2014-2020). 
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Choosing this case is based on the Deviant Case Sampling strategy. The complicated, long struggle for the justification of 

plan revision represents the most clear-cut instance of the effect of power on legitimacy. The data originated from 10 

narrative in-depth interviews, 212 official documents (planning documents, official correspondence, approvals, reports 

of official meetings), and 563 unofficial documents (press reports of official interviews, official meetings, official 

speeches, reports of official websites of the institutions). In the process of the research, transferability, credibility, 

confirmability, and dependability are considered to ensure validity. 

Results: The genealogy of the Revision of Samen District's Urban Renewal Plan demonstrates the active roles of actors 

in the conflict over the legitimization and delegitimization of the fundamental revision of the plan. During the revision 

process, actors engage in a strategic game that creates unfinished struggles regarding the decision to maintain or change 

the main structure of the plan. Strategies and counter-strategies to control and win the conflict over the revision 

justification shift the formal planning struggle to an informal juridical one with its process, actors, criteria, and 

characteristics. In consequence, most parts of the main structure of the plan remain unchanged in the revised plan 

despite the initial official decision. 

Discussion: The genealogy of the Revision of Samen District's Urban Renewal Plan demonstrates the active roles of 

actors in the conflict over the legitimization and delegitimization of the fundamental revision of the plan. During the 

revision process, actors engage in a strategic game that creates unfinished struggles regarding the decision to maintain 

or change the main structure of the plan. Strategies and counter-strategies to control and win the conflict over the 

revision justification shift the formal planning struggle to an informal juridical one, with its ow process, actors, criteria, 

and characteristics. Consequently, most parts of the main structure of the plan remain unchanged in the revised plan 

despite the initial official decision. This study demonstrates that power struggles in strategic games intentionally create 

context-based, ongoing conflicts over the legitimacy of decisions. In these conflicts, the legitimization of decisions is 

determined by the strategic game controlled by powerful actors, who set the rules based on the situation and conditions. 

In this context, power is exercised through two different strategies: First, strategies to challenge the legitimacy of the 

decisions, decision-makers, the procedure of decision-making, norms of decision-making, and decision consequences. 

Applying these strategies leads to creating conflicts on legitimacy. Second, strategies to manage legitimacy conflicts. By 

using these strategies, power was mainly gained and control maintained over struggles. The strategic game of power in 

planning practice constructs subjugated subjects who are obedient to the new normalization of the decisions, decision-

makers, the procedure of decision-making, norms of decision-making, and decision consequences. In planning practice, 

decisions are often not challenged based on criteria accepted by society, such as ethical, legal, or scientific considerations. 

Instead, the pragmatic rationality of power finds alternative ways that are considered more practical to legitimize or 

delegitimize decisions. Speeding up the implementation of the Samen District's urban renewal project to practically 

eliminate the rational possibility of plan revisions illustrates how power deviates from the idealistic path to planning 

legitimacy. Furthermore, strategies of power can alter or adjust formal decision-making processes embedded within 

bureaucratic planning systems. The case study shows that actors not only limit themselves to making decisions within 

preset and established mechanisms but also utilize a variety of semi-formal and informal procedures. The power struggle 

determines which process is ultimately legitimized. In addition to the decision-making process, the legitimacy of the 

decision-makers is also contested. The exercise of power plays a crucial role in deciding who is authorized to make 

decisions on a particular issue and who is not. Including or excluding actors from the decision-making process is a direct 

result of strategies and counter-strategies of power, which can either delegitimize actors in their current positions or 

grant legitimacy to new ones. 

Conclusion: This research proposes an empirical perspective on planning legitimacy that differs from prescriptive 

approaches. It challenges the view that the legitimacy of urban planning can be determined merely on the basis of 

predetermined normative criteria. According to this empirical view, planning legitimacy in practice is constructed 

through complex and reciprocal relationships with power. Furthermore, the results indicate that the application of 

power strategies engenders a process of normalization that facilitates subjectification. This process destabilizes what 

had been accepted and normalized within urban planning mechanisms as legitimate, customary, and acceptable, 

subsequently replacing it with new normalized practices. The outcome is the normalization of new decisions, processes, 

actors, criteria, and consequences deemed legitimate and acceptable. Subjects then find themselves compelled to align 

their actions accordingly. Within the process of revising the Samen District's urban renewal plan, the "judicialization of 

decision-making" gradually becomes normalized. This normalization enables the steering of subjects' actions 

(subjectification) toward acceptance of increased judicial interventions in the urban planning decision-making process. 

This underscores the fundamental impact of strategic power play in the reconfiguration of legitimacy perceptions within 

urban planning practice. This new understanding of legitimacy in urban planning practice requires further study to 

clarify its complex dimensions. 
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های قدرت برای مشروعیت بخشی و مشروعیت زدایی در عمل  تبارشناسی استراتژی

 ریزی شهری؛  برنامه

 (بازنگری طرح بهسازی و نوسازی بافت پیرامون حرم مطهر امام رضا )ع(: یمورد مطالعه)

   *2فرشاد نوریان ، 1سارا وثوقی
 رانیا تهران، تهران، دانشگاه با،یز ی هنرها سیپرد ،ی شهرساز  دانشکده ،ی شهرساز  دکتر آموخته دانش. 1

 رانیا تهران، تهران، دانشگاه با،یز ی هنرها سیپرد ،یشهرساز دانشکده ار،یدانش. 2

 نکات برجسته:

ا تبارشناسبا پیشنهاد رویکرد مفهومی بر اساس    این مطالعه ادعاها و ضد   عِیمط  یهاسوژه  جادیا   یقدرت را برا   گرانیباز  یهایو ضداستراتژ  هایستراتژی فوکو، 
 . دینمایم یرا واکاو یبهنجارساز یعنیقدرت  کیاستراتژ یباز نیا   جهیو نت  تی مشروع  یادعاها

 .گرددیم برنامه ریزی شهری در عملدر حوزه  "یریگمیتصم یساز ییقضا" یقدرت منجر به بهنجارساز یهایستراتژا تقابل این مطالعه نشان میدهد 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 

 1404شهرسازی، دانش 
 1-26، صفحات 2، شماره  9دوره  

 1402/ 28/12: افت یدر خیتار
 18/09/1403: رشیپذ خیتار
 

 

 نوع مقاله:
 پژوهشی 

 

  ،ی سرز  سروه   ت،یمشروع   فوکو،  هاکلید واژه

 یسز   ییقضز ،یبهنجزرسز  

 

 

 

 

 ارجاع به این مقاله:  

  ی تبارشناس   ، (1404)  فرشاد  ان، ینور  سارا؛  ، یوثوق
  و   یبخش  ت ی مشروع  یبرا  قدرت  یهایاستراتژ
  نمونه   ؛یشهر  یزیربرنامه  عمل  در  ییزدا  ت ی مشروع

  بافت   ینوساز  و  یبهساز  طرح  یبازنگر:  موردمطالعه
 . 1 -26 .( ع) رضا امام مطهر حرم رامونی پ

DOI: 
10.22124/upk.2024.26562.1919 

 که  پرسش   ن ی ا  ی ستی مدرن  ی شهر   ی ز یر برنامه   ی ز ی تجو  کرد ی رو  نقد   در   ی ستی مدرن پست   مطالعات  ه ی سا   در له:  ئ بیان مس 

 .است   گرفته   قرار   موردمطالعه  کمتر   شود ی م  احراز  قدرت   روابط   از   متأثر   ی شهر  ی ز ی ر برنامه   مات ی تصم   ت یمشروع   چگونه 

 کرد یرو   شنهاد ی پ   با   ، ی شهر   ی ز یر برنامه   ی واقع  بستر   در   ت ی مشروع   و   قدرت   ارتباط   ن یی تب  ی برا   تلاش   در   مقاله   ن ی ا   هدف: 

 ادعاها  عِ ی مط   ی ها سوژه   جاد ی ا   ی برا   را   قدرت   گران یباز   ی ها ی ضداستراتژ   و   ها ی استراتژ   فوکو،   ی تبارشناس  اساس   بر   یل ی تحل

 . د ی نما ی م  ی واکاو   را   ی بهنجارساز   ی عنی   قدرت   ک ی استراتژ   ی باز   ن ی ا   جه ی نت   و   عمل   در   مات ی تصم  ت یمشروع   ی ادعاها   ضد   و 

 ینوساز   و   یبهساز   طرح   ی بازنگر  تجربه  فوکو،   یتبارشناس   بر   ی مبتن  یشناخت روش   و   ینظر   چهارچوب  یمبنا   بر  روش: 

 یآور جمع   با   و   ی بررس  مفرط   نمونه   انتخاب   ی استراتژ   اساس   بر (  1399- 1393)   طاش   طرح   - مطهر  حرم   رامون یپ   بافت 

 .شد   ل ی تحل افته ی ساختار  مه ی ن   ق ی عم  مصاحبه   11 و   ی ررسم ی غ   مستند   563 ، یرسم  مستند   212 ها، داده   ی چندبعد 

 ا ی   به   ی بخش ت ی مشروع   ی رو  بر   منازعه   در   را   قدرت   گران ی باز   فعالانه   نقش   طاش،   طرح   ی بازنگر   ی تبارشناس :  هایافته 

 ر ییتغ به  منجر  قدرت  ی ها ی استراتژ  تقابل  بستر،  ن ی ا  در  که  دهد ی م  نشان  را  طرح  ن ی اد ی بن  دنظر ی تجد  از   یی زدا ت یمشروع 

 یساز   یی قضا "  ی بهنجارساز   و   ییقضا   حوزه   به   یشهر   یز ی ر برنامه   حوزه  از  ت یمشروع   ی رو   بر  منازعات   عرصه 

 . گردد ی م  ی شهرساز   حوزه  در   "ی ر یگ م ی تصم 

 قدرت  کی استراتژ   یباز   بستر   در   ت یمشروع   ی رو  بر   گرانی باز   نه ی زم  بر  ی مبتن  و   آگاهانه  منازعه   عرصه  در   : گیرینتیجه 

 مات، ی تصم  از   یی زدا ت یمشروع   و   به  ی بخشت یمشروع   به   معطوف   ها ی استراتژ  از  ی برخ  ، ی شهر   ی ز ی ر برنامه   عمل   در 
 به   معطوف  ها ی استراتژ  ی برخ  و   م ی تصم تبعات  و   ی ر یگ م ی تصم  ی ارها ی مع  ر، یگ م ی تصم گران یباز   ، یر ی گم ی تصم ی ندها ی فرا 

 یرو   بر   منازعه   ان ی پا   در   ها، ی استراتژ   ن ی ا   اعمال   با .  هستند (  خود  نفع   به  منازعه   کنترل )  ت یمشروع   از   یی زدا   منازعه 
 گران، ی باز   ندها، ی فرا   مات، یتصم   از   د ی جد   ی بهنجارساز   تابع   که   گرفتهشکل (  ی ساز سوژه )   یع یمط   ی ها سوژه   ت یمشروع 

 م ی بازتنظ   ی شهر   ی ز یر برنامه   عمل   در   ت یمشروع   از   درک   قدرت،   ک ی استراتژ   ی باز   جه ینت   در .  شوند ی م  تبعات   و   ارها ی مع 
 .شود ی م 
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 1404 تابستان  ،1-26،  2شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

 بیان مسئله 

 ی زیربرنامه   عمل  در  قدرت  دهیچیپ  نقش  نییتب  به  یاگسترده  طور  به   یستیمدرنپست  تفکرات   ظهور  ریتأث  تحت  ریاخ  یهادهه  در  مطالعات

  ی ک ی  یشهر  یزیربرنامه   تیمشروع  و   قدرت   ارتباط  ی بررس  راستا،  نیا  در.  (Gunder, Grange & Tanja, 2023: 1-5)  اندپرداخته  یشهر

  ی ست یمدرن  نگاه.  است  بوده  متمرکز  تیمشروع  یزیتجو  یارهایمع  بر   قدرت  رات یتأث  نییتب  بر   شتریب  تاکنون  که  است   مطالعه  مورد  موضوعات  از

  ت یعقلان  مانند  ییهنجارها  نییتب  با  رو  ن یا  از  و  دانسته  قدرت  حذف  گرو  در  را  یشهر  یزیربرنامه   تیمشروع  ،یارتباط  و  یابزار  ت یعقلان  از  متأثر

 ;Innes & Booher, 2015: 197)  کند  حیتشر  را  "قدرت  از  رهاشده"  ای  "قدرت  از  رها"  یزیربرنامه   طیشرا  داشت  تلاش  اجماع  و

Alexander, 2000: 64, 252; Albrechts, 2003: 906; Healey, 2003: 113.)  کرد یرو  دادند   نشان  یستیمدرنپست  یهادگاهید  ظهور  

  یشهر  یزیربرنامه   عمل  در   قدرت  ریناپذاجتناب  حضور  یناف  و  انگارانهساده  انه،یگراآلدهیا  تیمشروع  و  قدرت  ارتباط  به  یستیمدرن

 راستا  نیهم در. (Huxley & Yiftachel, 2000: 338; Albrechts, 2003: 906; Bond, 2011: 165; Gunder, 2003: 240)است

-Flyvbjerg, 2002; Adjei)  "یسازی عقلان"  مانند  یمیمفاه  ارائه  با  "  کند؟ی م  عمل  چگونه  قدرت"  که  پرسش  نیا  هیپا  بر  مطالعات  اکثر

Poku, 2017; Özdemir, 2021)  ی سازاجماع"  و"(Allmendinger & Haughton, 2012; Legacy, Metzger, Steele & 

Gualini, 2019; Fearn & Davoudi, 2022  )یزیتجو  یارهایمع  تحقق  بر  قدرت  راتیتأث  به  صرفاً  را  تیمشروع  و  قدرت  ارتباط  مطالعه 

 یموقت  و   یچندبعد  ،(Tait, 2012: 614)عمل  در  تیمشروع  بودن  زیآممنازعه  بر  دیتأک  با  ریاخ  مطالعات   حال   نیا  با.  اندکرده  محدود  تیمشروع

 یسازوکارها  یریرپذیتأث  و  ( Mattila, 2018: 309)  رانیگمیتصم  توسط  تیمشروع  تیریمد  ،(Zakhour, 2020: 1)  تیمشروع  بودن

 یزیربرنامه   عمل  در  یبخشتیمشروع  که  دهندیم  نشان(  Feng & Chapman,2020: 4)  یاجتماع  و  ی اسیس  بستر  از  یبخشتیمشروع

  با   یشتریب  مطالعات  دارد  ضرورت  اساس  نیهم  بر.  است  یزیتجو  یهنجارها  بر   یمبتن  ماتیتصم  اتخاذ  ساده  ندیفرا  ک ی  از  تردهیچیپ  یشهر

  ن یا در. ردیپذ صورت کندیم  فایا عمل در یشهر یزیربرنامه  ماتیتصم  تیمشروع در را  ینقش  چه قدرت که نیا بر  تمرکز با  یتجرب  کردیرو

  در   تیمشروع  به   یدهشکل   در   قدرت  نقش .  شودی م  پرداخته   پرسش  سه   به   تیمشروع  و   قدرت   ارتباط  به   ی تجرب  کردیرو  بسط   هدف  با  مقاله

  ست؟ یچ  عمل   در  یشهر  یزیربرنامه   ماتیتصم تیمشروع  بر   مؤثر  قدرت  سازوکار  یهای ژگیو  و  مختصات  ست؟یچ  یشهر  یزیربرنامه  عمل

 ابتدا   هاپرسش  نیا  به  پاسخ  یبرا   دهد؟  رییتغ  و   داده  قرار  ریتأثتحت  را  عمل  در   یشهر  یزیربرنامه  مشروع  یسازوکارها  تواندی م  چگونه  قدرت

  نقش  حیتشر ی برا ینظر یمبنا  سپس.  شودی م یبررس راستا نیا  در یمطالعات خلا و  تیمشروع و قدرت به یزیتجو  و ی تجرب  کردیرو تفاوت

 حیتشر  یبهنجارساز  و  یسازسوژه  یسازوکارها  نقش  و   ارائه   فوکو  ی تبارشناس  دگاهید  اساس  بر   تیمشروع  به   یدهشکل   در  قدرت  یمحور

 عیمط  یهاسوژه  جادیا  یبرا  قدرت  یهای استراتژ  ضد  و  هایاستراتژ  یتبارشناس   یبرا  یمفهوم  کردیرو  د،یجد  نگاه  نیا  از  استفاده  با.  شودیم

  پژوهش،   یاعتبارسنج  و  هاداده  یآورجمع  روش   نییتب  از  پس.  گرددیم  شنهادیپ  عمل  در  یشهر  یزیربرنامه   تیمشروع  منازعات  بستر  در

 .ردیگیم قرار لیتحل مورد یرضو مطهر حرم رامونیپ بافت ینوساز و یبهساز طرح یبازنگر یعنی مطالعه مورد نمونه

 مبانی نظری 

   فوکو یتبارشناس بر یمبتن تیمشروع و قدرت ارتباط به یتجرب کردیرو بسط

  کرد یرو  که   نیا  نخست .  دارد  موضوع  سه  حیتشر  به  ازین فوکو  یتبارشناس   اساس  بر تیمشروع  و   قدرت  ارتباط  به  یمفهوم  کرد یرو  ک ی  بسط

  ی تبارشناس   دگاهید  اساس   بر  چگونه   دو   نیا  ارتباط  و   تیمشروع  و  قدرت   که  ن یا  دوم.  کندی م  نییتب  چگونه   را   یاجتماع  یهادهیپد  یتبارشناس

  ی تبارشناس  کردیرو.  ردیبگ  قرار  موردمطالعه  تبارشناسانه  و  یتجرب  صورتبه   تواندی م  چگونه  ارتباط  نیا  که  نیا  سوم.  شودیم  یپردازمفهوم  فوکو

 که چنانآن  یاجتماع  تیواقع  چگونه   که  است  نیا  بر  متمرکز  کردیرو  نیا(.  Sherratt, 2019: 205)  یشناختمعرفت  نه   است  یشناختیهست

  ی ف یتعر  ارائه  به   قائل  که  معنا  نیا  به  است   1انگارانه   نام  و  یستی ویتیپوز  ضد  نیهمچن(.  Noonan, 2008: 581)  است  گرفتهشکل   هست

 رو  نی ا  از(.  Olsson, 2008: 655)  ستی ن  دارد  ارجاع  آن  ذات  به  و  کند  نییتب  را  هادهیپد  تیماه  که  یکیزیمتاف  و  یآفاق  ن،یادیبن  ثابت،

( Sherratt, 2019: 194)  هستند  یخیتار  برساخته  یمعان  ازجمله  یهست  یهادهیپد  همه  کردیرو  نیا  در  و  است  ینگارخ یتار  ینوع  یتبارشناس

 
1 Nominalist 
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 تیموری و  وثوقی /...تیمشروع  یبرا  قدرت یهای استراتژ یتبارشناس

 

  ی خیتار بستر در قدرت تیماه  یبررس  به یتبارشناس نگارانهخیتار  کردیرو اساس بر فوکو. شوند یپردازمفهوم یخیتار نهیزم و بستر در دیبا و

 .دینمایم نیی تب را مدرن قدرت و پرداخته معاصر

 2اعَمال   و  اقدامات  یراهبر"  یمعنا  به "  1یسازسوژه"  مدرن   دوران  در   قدرت  روابط   تیماه(  Foucault, 2001: 340-341)  فوکو  دید  از

 ,Foucault)  کندیم  یراهبر  ممکن  یرفتارها   نیا  یسوبه   را  سوژه  و  فیتعر  را  ممکن  یرفتارها  قدرت  که  معناست  نیا  به  و  گرانید  "

(  McWhorter, 2014: 316)  است  "3  یبهنجارساز"  سوژه  جادیا  یبرا  مدرن  قدرت  یهاک یتکن  نیترمهم  از   یکی(.  340 :341-2001

 :Havis,2014)  کندیم  نیی تع  را  ما یرفتارها  میشو  متوجه  کهنی ا  بدون  و  دهدی م  شکل  بودن  بهنجار  از  را  ما  میمفاه  قدرت  آن  قیطر  از  که

 ,Sherratt)  است  ختهیدرآم4  قت یحق  با  قدرت  فوکو  منظر  از.  کند  نیی تع  جامعه  در  را  هنجارها  تواندیم  قتی حق  گفتمان  ق یطر  از  قدرت(.  114

  دهد ی م  زییتم  بهنجار  از   را  هنجار  و   غلط  از  را   درست   کاذب،  از  را  صادق  یهاگزاره  قدرت  برساخته  قتِ یحق  گفتمانِ(.  219-221 :2019

(Foucault, 1980: 131)اساس   بر  هاسوژه   یراهبر  که  است   آن   ،یبهنجارساز  نیا  جه ینت.  کندی م  یراهبر  آن  جهت  در  را  هاسوژه   اقدامات   و  

 (. Taylor, 2009: 54) شودیم رفتهیپذ یعیطب و ازیموردن ،یضرور زیچ کی  عنوانبه  قدرت نظر مورد یهنجارها

 ی سازسوژه  یسازوکارها  جهی نت  در   قدرت  توسط   نه یزم  و   بستر  در  زی ن  ت یمشروع  دارد،  ی تنگاتنگ  ارتباط   قدرت  با  قتی حق  برساخت  که   طورهمان

 تیحاکم  تیمشروع  ه ینظر  بر  ینقد  با   دوفرانس  کلژ  یگفتارهادرس  از  یکی  در(Foucault, 2003)   فوکو.  شودی م  برساخته  یبهنجارساز  و

. است  تیمشروع دهیپد یذات قدرت، با ارتباط دهدیم نشان که دی گشایم "قتیحق" گفتمان و "5 حق"  یارهایمع نقش با ارتباط در را یبحث

  ن یا  احراز  صورت  در  و  کردندیم  نییتع  را  تیحاکم  تیمشروع  حدود  حق  ی ارهای مع  متداول،  دگاهید  در(  Foucault, 2003: 81)  فوکو  زعمبه 

 که  پرسش  نیا  متداول  دگاهی د  در  لیدل  نیهم  به.  شدیم  فیتکل  مشروع   قدرت  کی  عنوانبه  تیحاکم  از  هاسوژه  تیتبع  و  رشیپذ  ارها،یمع

  از  تابع  و "منقاد سوژه" دگاهید نیا در( Foucault, 2003: 81)  فوکو زعمبه .  داشت تیاهم کنندی م احراز  را تیمشروع حق یارهایمع کدام

  تن   ادیانق  به  حق  کدام  با  و  چگونه  چرا،  هاسوژه  م،یبپرس  دینبا  "  که  است   باور  نیا  بر  فوکو  اما.  است  شده  پنداشته  مسلم  و  مفروض  شیپ

  شدن   برساخته  پس.  "(Foucault, 2003: 83)  سازدی م  را  هاسوژه  چگونه   یمنقادساز  ی نیع  روابط   که  میده  نشان   د یبا  بلکه   دهندیم

 ,Foucault)  سازدی م  را   قدرت  کنندهنیتضم  یهنجارها  که  یبهنجارساز   دهیچیپ  سازوکار  ق یطر  از (  یسازسوژه)  منقاد   و  عیمط  یهاسوژه

 .  تی مشروع نیادیبن یهاشهیر افتنی نه بود  خواهد یتبارشناس کردیرو در تیمشروع از بحث محور( 63_60 :2003

 "قدرت یهای استراتژ" ییشناسا  بر انجامدیم عیمط یهاسوژه  جاد یا به  یبهنجارساز ق یطر از  که قدرت روابط  مطالعه یبرا  یتبارشناس در

 تا  رندیگیم  شیپ  در  گرانید  اقدامات  ینیبشیپ  اساس  بر  افراد  که هستند  ییهاروش  هایاستراتژ( .  Foucault, 2001: 329)شودیم  تمرکز

 یهایاستراتژ  فوکو  باور  به(.  Foucault, 2001:329)  کنند  محدود  منازعه  ترک  به  و  محروم  رقابت  ابزار  از  را  هاآن  گرفته،  یشیپ  رقبا  از

 ,Foucault)  هست  زین  مقاومت  است،  قدرت  جا  هر":  سدینویم  فوکو( .  Foucault, 2001: 329)کرد  ییشناسا  هاآن   ضد  از  توانیم  را  قدرت

  رهبران   با  ،یراهبر  از  یمتفاوت  فرم  جادیا  هدفش  که  است  6یراهبر  ضد  از  یشکل  مقاومت  میبدان  اقدامات  یراهبر  را  قدرت  اگر.  "(95 :1990

  "کیاستراتژ  یباز"  کی  بسترساز  قدرت  پس(.Oksala, 2014: 432)  است   متفاوت  یندهایفرا  قیطر  از   و   متفاوت  اهداف   یسوبه   متفاوت،

(Oksala, 2014: 432  )فوکو   زعمبه .  است  یباز  نیا  در  قدرت  یهایاستراتژ  ضد  و  هایاستراتژ   ییشناسا  بر  متمرکز  یتبارشناس  لیتحل  و 

(Foucault, 2001: 344-345  )نخست :  داشت  توجه  دیبا  یلیتحل  شاخص   چند   به  قدرت  یهایاستراتژ  ضد  و  های استراتژ  زییتم  منظوربه  

  "ی هدف"  قدرت  اعمال  که  نی ا  دوم... .  و  ارات یاخت  ک، یبروکرات  مراتبسلسله  ، یحقوق  نظر از گرانیباز  و  افراد  انیم"دهنده  زییتم  یهایژگیو"

  عنوان به ) یکلام ابزار  که نیا  جمله از  "قدرت اعمال ابزار داشتن  اریاخت در" سوم ... .  و ازات یامت حفظ ،یاقتصاد   سود  جمله از کندی م ن یتأم را

 شودیم  اعمال  "ینهادمند  اشکال"  درون   قدرت  که   نیا  چهارم.  باشد...(  و  ی اجتماع  جیبس  ک، یبروکرات  اقتدار  قانون،)  یرکلامیغ  ای(  دیتهد  نمونه 

  در .  شودی م  ارائه  قدرت  اعمال  یبرا  "یعقلان  ه یتوج"  که  نیا  پنجم.  باشد  دولت  دهیچیپ  ستمیس  تا  یمحل  کوچک  اجتماع  کی  از   تواند یم  که

 .ردیگیم صورت هاشاخص نیا اساس  بر عیمط یها سوژه جادیا یبرا  قدرت یها یاستراتژ ضد و  یهای استراتژ ییشناسا  ،یتبارشناس

 
1 Subjectification 
2 Conduct of conduct 
3 Normalization 
4 Truth 
5 right 
6 Counter conduct right 



  6  

 

 

 1404 تابستان  ،1-26،  2شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

 ی تبارشناس  اساس  بر  یشهر  یزیربرنامه  تیمشروع  و  قدرت  ارتباط  یتجرب  مطالعه  یمفهوم  چارچوب

 فوکو

  دگاه ید  اساس  بر  یشهر  ی زیربرنامه   عمل  در  تیمشروع  و  قدرت  ارتباط  یتجرب  مطالعه  یبرا  یمفهوم  چارچوب  کی  ارائه  مقاله  نیا  هدف

 مطالعه  محور پس. دارد را یشهر یزیربرنامه ماتیتصم تِیمشروع برسازنده  نقش قدرت گفت توانیم  اساس نیا بر . است  فوکو یتبارشناس

 یهاسوژه"  جادیا  به   که  "قدرت  یهای استراتژ  ضد  و  های استراتژ  لیتحل"  را  یشهر  یزیربرنامه   عمل  در   تیمشروع  و  قدرت  انیم  ارتباط

 :Huxley, 2018)"1  یراهبر  ضد  لیتحل"  توانی م  را  لیتحل  نیا.  دهدی م  شکل  انجامدیم  "یبهنجارساز"  قیطر  از  تیمشروع  یادعا  "عیمط

  و  است  قدرت  اعمال  هر  ریناپذیی جدا  جز  که  است(  Huxley, 2018: 207)  "2منازعه "  مطالعه  بر  متمرکز  یراهبر  ضد  لیتحل.  دینام(   207

  باتوجه .  باشد  چگونه  است   بهتر  ای  دیبا  منازعه  آن   که  دهد  ارائه   مورد  نیا  در  یزیتجو  کهن یا  بدون  کندیم  یانتقاد  یواکاو  را  گرفتهشکل   منازعه

 ی متقابل  و  متفاوت  ماتیتصم  که  است  یگرانیباز  انی م(  Tait, 2012: 613)  "منازعه  مورد"  تیمشروع  یشهر  یزیربرنامه   عمل  در  کهن یا  به

  اریاخت   در  تیمشروع  یرو  بر  منازعات  در  قدرت  نقش  یانتقاد  یواکاو  یبرا  یمناسب  یمفهوم  کردیرو  یراهبر   ضد   لیتحل  دانند،یم  مشروع  را

 یرو  بر  منازعات"  ییشناسا  بر  یمبتن(  1  شکل)  تیمشروع  و  قدرت   انیم  ارتباط  در  یتبارشناس  لی تحل  یمفهوم  چارچوب  پس.  نهدیم

 ضد   و  های استراتژ"  نییتب  سپس  منازعات،  نیا  در  "تیمشروع  یادعاها   ضد  و  ادعاها"  حیتشر  و  یشهر  یزیربرنامه  ماتیتصم  "تِیمشروع

 یاجتماع  "نهاد"  کی  در  "یعقلان   هیتوج"ینوع  یمبنا  بر  مشخص  "ابزار"و  "هدف"،"ازاتیامت"  با  گرانیباز)  قدرت  گرانیباز  "یهای استراتژ

 یدیجد  یهنجارها  جادیا  یمعنا  به   "یبهنجارساز"  لیتحل  تینها  در   و   تیمشروع  یادعاها  از   ک ی  هر  از   ت یتبع  و   رشیپذ  جادیا  ی برا(  مشخص

  ل یتحل  یمفهوم  کردیرو  نیا  اساس  بر(.  یسازسوژه)  کنندیم  میتنظ  را  خود  رفتار  و  اقدامات  آن  اساس  بر  منازعات  انیپا  در  هاسوژه  که  است

 .ردیگیم صورت( 1399-1393( )ع) یرضو حرم رامونیپ بافت ینوساز و یبهساز طرح یبازنگر تیمشروع منازعات یرو بر  کیاستراتژ

 

 

 

 

 

 

 

 

 فوکو  ی تبارشناس اساس بر یشهر یزیر  برنامه عمل   در تیمشروع و  قدرت ارتباط مطالعه یبرا یمفهوم  چارجوب .1  شکل
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 تیموری و  وثوقی /...تیمشروع  یبرا  قدرت یهای استراتژ یتبارشناس

 

 رویکرد تجربی در مقابل رویکرد تجویزی به ارتباط مفهوم قدرت و مشروعیت  پیشینه پژوهش:
 کرد یرو  در(.  Gordon, 2009: 265)  شودی م  زیمتما  هم  از  ت یمشروع  و  قدرت   مفهوم  ارتباط  نییتب  در    2ی تجرب  و   1یزیتجو  کردیرو  دو

 در  تنها  و  است  "سلطه"  معادل  و  خود  یقیحق  منافع  از  افراد  یآگاه  کنندهفیتحر  و  یآزاد   کنندهسلب   ،یمنف  یهنجار  مفهوم  قدرت  ،یزیتجو

 متمرکز  کردیرو  نیا  رو  نیا  از(.   Haugaard & Ryan, 2012: 39; Zelditch, 2001:34)  شود  لیتبد  اقتدار  به  که  دارد  تیمشروع  یصورت

  ازنظر   یهنجار  منابع  اساس  بر   و  نهیزم  از  فارغ  شمول،جهان  ،ینیع  صورتبه  یاجتماع  دهیپد  کی  تیتبع  و  رشیپذ  یهاملاک  که  است   نیا  بر

  قدرت  روابط   بدون  جامعه  کی "  یتجرب  دگاهید  در  اما.  ستیچ  ;Peter, 2017: 1) (Gordon, 2009: 256  دفاع  قابل  ی اخلاق  ای  یعقلان 

 :Beetham, 1991)  است  محور   نهیزم  و   "تیمشروع  به   باور"  معادل  تیمشروع  و(  Foucault, 2001: 343)  "است  ی انتزاع  تصور  کی

  ی زیچ  چه  مردم"  که  است  موضوع   نیا  بر  متمرکز  "بدانند  مشروع  دیبا  را  یزیچ  چه  مردم"  که  سؤال  نیا  به  پاسخ  یجا  به  یتجرب  دید  پس(.  8

  اساس   بر  که  است  یزیچ  عنوان   به  آن  از  جامعه  کی  افراد  درک  یمعنا  به   یاجتماع  نظم  کی  تیمشروع  ن،یبنابرا  ؛"دانند؟یم  مشروع  را

. کنندیم  تیتبع  آن  از  و  رندی پذیم  را  آن  و(  Suchman, 1995: 574)  است  یمقتض  و  جا  به  مطلوب،  جامعه  آن  یباورها   و  هاارزش  هنجارها،

  قدرت   روابط  از  متأثر  و  یاسی س  لزوماً  یاجتماع  نظم  تیمشروع  پس.  ستین  قدرت  روابط  ریتأث  و  نهیزم  از  فارغ  هنجارها  و  هاارزش  باورها،  نیا

 وجود(  Gordon, 2009: 271)  تیمشروع  به  کیاستراتژ  کردیرو  یتجرب  عرصه  در  یعبارت  به(.  Gordon, 2009: 269)  شودیم  دانسته

 .دارد

  کرد یرو  بسترساز  مدرنپست  نحله  و  یزیتجو  کردیرو  بسترساز(  یارتباط  و  یعقلان  جامع   مدل)  مدرن  نحله  ،یشهر  یزیربرنامه  طهیح  در

  لزوماً  و سلطه معادل ،یمنف  یهنجار مفهوم کی عنوانبه   قدرت ،ی ارتباط و  یعقلان  جامع مدل در. است تیمشروع و  قدرت ارتباط به   یتجرب

  ی ارهای مع  متضمن  و  مشروع  اقدام  کی  عنوانبه   یزیربرنامه  از  دی با  و(  Nejati, Sarrafi and Najafzadeh, 2021: 147)  است  نامشروع

  فوکو   از  متأثر  یهاپژوهش  در  ازجمله  یستیمدرنپست  کردیرو  ظهور  با(.  Holgersen, 2015: 6)  شود  داشته   نگه   دور  شمولجهان   یعقلان 

 اجتناب  جز  عنوان به   قدرت   و  رودی م  سؤال  ریز  ی ارتباط  یزیربرنامه  "قدرت  از  رهابخش"  نقش   و  ی عقلان  جامع  مدل  "قدرت  از  رها"  نقش 

  ت ی عقلان  و   قدرت  ارتباط  از  یدیجد  نییتب  بر  متمرکز  مطالعات  رو  نیا  از(.  Hillier, 2003: 43)  شودی م  رفتهیپذ  یریگمیتصم  ندیفرا  از  یریناپذ

(Flyvbjerg, 1998; Adjei-Poku, 2017; Özdemir, 2021  )یدموکراس  و  قدرت  و  (Allmendinger & Haughton, 2012; 

Legacy et al, 2019; Fearn & Davoudi, 2022  )ابعاد   نقد   از  فراتر  را  تیمشروع  مفهوم  بر  قدرت  راتیتأث  مطالعات  نیا.  شوندیم  

  منازعه   دهیپد  کی  عنوان  به را   تیمشرع  مفهوم   از  ی گرید  ابعاد  ریاخ   مطالعات  که  است  یحال  در  نیا.  دهندی نم قرار  ی بررس  مورد  آن  یهنجار

  تحقق   یراستا  در  لزوماً  رانی گمیتصم  که  کندیم  اشاره(  Mattila, 2018: 309)  لایمات.  کنندیم  روشن  محور  نهیزم  و  یبعد  چند  ز،یآم

. کنند  تیر یمد  یریگمیتصم  یبحران  طیشرا  در  را  تیمشروع  که  کنند یم  اتخاذ  ییسازوکارها  هاآن   بلکه  کنندی نم  عمل  یزیتجو  یها آلدهیا

  ی عموم منفعت بر یمبتن ثابت منطق ک ی اتخاذ یجابه  رانیگمیتصم  که  کنندیم دیتأک زین( Feng & Chapman, 2020: 4)  چپمن و فنج

( Zakhour, 2020: 1)  زکهور.  کنندی م  اتخاذ  یبخشتیمشروع  یبرا  یاجتماع  ی اسیس  متعارض  یفشارها  از   متأثر  را   یمتنوع  یهاحلراه

 مطالعات  گرچه  نیبنابرا.  شودیم  ده یکش  چالش  به  مداوم  طور  به  که  است  یموقت  و  مشروط  ،یچندبعد  دهیپد  کی   تیمشروع  که  دهدیم  نشان

 Bahrainy, Zargari-Marandi & Zebardast, 2018: , Zargari Marandi)رانیا  در  و(  Taylor, 2019)  یجهان  گرفته  صورت

and Soltani, 2018 )یسازی عقلان" مانند  را  آن  تحقق  موانع و نجامدی ب ماتیتصم از  تیتبع  و  رشیپذ به  "دی با" که  آنچه" (Flyvbjerg, 

2002; Özdemir, 2021  )یسازاجماع"  و"(Legacy et al, 2019; Fearn & Davoudi, 2022 )کنند،ی م  نییتب  قدرت  روابط  بستر  در 

  در  قدرت نقش   و آن یهنجار ابعاد از  فراتر  محورنهیزم و  ی تجرب یبعد  چند دهیپد کی عنوان   به تیمشروع بر  قدرت ریتاث  درباره یحیتوض اما

  خلا   نیا  به  توجه   با.  دهدینم   ارائه   ردیگ  یم  شکل(  Tait, 2012: 613)  "تیمشروع  یرو  بر  عمل  در  که  یمنازعات"  کنترل  و  تیریمد

  ت ی مشروع  و  قدرت  مفهوم  دو  هر   به  یتجرب  مطالعه  که  شودی م  ارائه  یمفهوم  کردی رو  فوکو  یتبارشناس  از  یریگ  بهره  با  مقاله  نیا  در  ،یمطالعات

 .کند تیهدا را هاآن  ارتباط و

 
1 Normative 
2 Emprical or pragmatic 
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 ی داده و اعتبارسنجی پژوهش آورجمع روش 
  "تیروا  بر   یمبتن"  افتهیساختارمهین  ق یعم  مصاحبه.  گرفتصورت  ی ررسمیغ  و   ی رسم  مستندات  و  مصاحبه  ق یطر  از  هاداده  یآورجمع

(Ayres, 2008: 545  )ی دکترا یلیتحص یهارشته  با  افراد از  نفر 11 با کنندیم انیب دادهای رو از را  خود تجارب شوندگانمصاحبه آن در که  

  کارشناس   و   کارشناس  ،(نفر  1)  ینگارروزنامه   ، (نفر  1)  حقوق  ،(نفر  2)  یمعمار  ارشد  یکارشناس  ، (نفر  2)   یمعمار  یدکترا  ، (نفر  2)  یشهرساز

  ی رسم  مستند  212  بر   شامل  مستند  775  درمجموع(.  1  جدول)  گرفت   صورت   ساعت  2  تا  1  نیب(  نفر  3)  یمهندس  یهارشته   ریسا  ارشد

  ی ررسمیغ  مستند  563  و ...(  و   نهادها  یهانامهموافقت   و  جلساتصورت  مکاتبات،  مشهد،  شهر  یشورا  ،5  ماده  ونیسیکم  ، یعال  یشورا  مصوبات)

 شهر   یشورا  ثامن،  منطقه  و   مشهد  یشهردار  کشور،  وزارت  ،یشهرساز  و  راه  وزارت)  نهادها  یخبر  یها گاهیپا  از  برگرفته  مستند  349  شامل

  گران   مطالبه  و  نهادها  ندگانینما  با  مصاحبه  نهادها،  جلسات  از   هارسانه  گزارش   از   برگرفته   مستند  214  و...(    و   یشهر  ینیبازآفر  شرکت  مشهد،

  در  و اندشده   یسنج  صحت هیاول مستندات ای هامصاحبه ق یطر  از یررسمیغ مستندات یهاداده . شد  یبررس 1399 تا  1393 سال  نیب یعموم

  پژوهش  اعتبار  یارهایمع  به  توجه.  است  نگرفته  قرار  منابع  زمره  در  بوده  خبرنگاران  لیتحل  بازتاب  ماًی مستق  که  ییهاگزارش   ها،رسانه  مورد

  با(  Jorgensen & Phillips, 2018: 21)  ه ینظر  و   روش   تناسب  بر  شامل  ق یتحق  ندیفرا  اعتبار  یارهایمع.  دارد  ت یاهم  یتبارشناس   در  یفیک

  "مفرط  نمونه  انتخاب"  یاستراتژ  اتخاذ  با(  Palys, 2008: 697) موردمطالعه  نمونه  هدفمند  انتخاب  و  روش  و  یمبان  در  فوکو  تفکرات  بر  اتکا

  گرفته  مدنظرقرار( Flyvbjerg, 2006: 229-230)باشد یرمعمولیغ و غامض  ژه،یو ط یشرا  حائز یبررس مورد موضوع در که یا نمونه  یعنی

 تیمشروع"  که  1399  تا  1393  یبحران  دوره  بر  تمرکز  با(  طاش  طرح)  یرضو  مطهر  حرم  رامونیپ  بافت  ینوساز  و  یبهساز  طرح.  است

 ،یریباورپذ  بودن،  انتقالقابل  یفیک  قیتحق  جینتا  اعتبار  مورد  در.  شد   انتخاب  شده  لیتبد  نفعانیذ  انیم  منازعه  مورد  مسئله  به  "آن  یبازنگر

  ت یقابل  تا  شداستفاده  ها  افتهی  ارائه  در  "قیعم  فیتوص"  یاستراتژ  از  بودن  انتقالقابل  یبرا.  اندقرارگرفته  اری مع  یریاعتمادپذ  ،یریپذ  قیتصد

  نظرت ازنقطه  هادگاهید  یآور  جمع  ،یریباورپذ  یبرا(.  Donmoyer, 2008: 371)  باشد  نییتع  قابل   مخاطب  موردنظر   نهیزم  در  پژوهش  کاربرد

  یمستندساز"یریپذ  قیتصد  یبرا(.  Jensen, 2008a: 139)  است  شدهاستفاده  هاداده  یساز  یچندبعد  کیتکن  و  گریکدی  با  متضاد

 یعنی  یریاعتمادپذ  یبرا  و  قرارگرفته   مبنا   مستندات  و  هامصاحبه  از  روشنگر  ی هاقولنقل   به  استناد  و(  Flick,    2018: 410_413)"اظهارات

 چارچوب   اساس  بر  ها  داده  لی تحل(.  Jensen, 2008b: 209)  است  نشدهاستفاده  دسترسرقابل یغ  و  محرمانه  مستندات  از  پژوهش  تکرار  تیقابل

 .گرفت صورت( MAXQDA)  یای د ویک مکس افزار  نرم در فوکو یتبارشناس  اساس  بر  شده  ارائه یمفهوم

 شوندگان  مصاحبه مشخصات  :1 جدول

 ( 99- 93نقش در طرح )  تجربه مستقیم در طرح  تعریف 

 وزارت راه و شهرسازی • سال 5حدود  • 1

 یشهرساز و راه  وزارت • های مختلف( سال )در سمت 10بیش از  • 2

 یشهرساز و راه  وزارت • ( مختلف یهاسمت در) سال 10 حدود • 3

 شرکت بازآفرینی شهری  • ( مختلف یهاسمت در) سال 20 از شیب • 4

 شهرداری منطقه ثامن  • سال 3حدود  • 5

 شورای شهر  • ( مختلف یهاسمت در) سال 20 از شیب • 6

 شورای شهر  • سال 4حدود  • 7

 انجمن کارآفرینان سازنده حریم رضوی  • سال 10حدود  • 8

 فعال اجتماعی و مشاور حقوقی  • سال 2حدود  • 9

 ایفعال اجتماعی و رسانه • سال 6حدود  • 10

 اداره راه و شهرسازی  • ( مختلف یهاسمت در) سال 10 از شیب • 11
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 تیموری و  وثوقی /...تیمشروع  یبرا  قدرت یهای استراتژ یتبارشناس

 

 ی پژوهش هایافته

 ی رضو مطهر حرم رامونیپ بافت ی بهساز و ینوساز طرح یبازنگر درروند نیادیبن منازعه

  1387 سال در  مصوب طرح  نیآخر در. شود ی م آغاز 70 دهه  از هکتار 365 مساحت به   حرم اطراف  بافت محدوده یبهساز و  ینوساز طرح

  مداخله   و (  طرح  یمجر  توسط  کامل  یبازساز  و  تملک  هکتار،  246  حدود)  میمستق  مداخله  پهنه  دو  به  حرم  جزبه   محدوده(  طاش  طرح)

  30  از   شده  ضیتعر)  ییپایچل  یهاابان یخ  شامل  میمستق  مداخله  محدوده.  شودی م  میتقس(  مردم  توسط   ینوساز  هکتار،  77  حدود)  میرمستقیغ

(  متر   55  تا  35  پوسته  با)  یشعاع ابانیخ  4  و(  متر  100  تا 50  پوسته  با)  باغ  ره  8  ،(متر  55  تا 35  پوسته  با شارستان)  یحلقو  معبر  ، (متر  45  به

 ;Mohandisīn-e Moshaver-e Tāsh, 2006: 213)  است   درصد  400  تا  280  تراکم  با  آن   اطراف   یاقامت  -یتجار  پروژه  365  از   ش یب  و

 تراز "  فرض  هیپا  بر  طرح.  گرددیم  تملک  پلاک  5800  از  شیب  می مستق  مداخله  محدوده  پلاک  هزار  10  حدود   از  1399  سال  تا(.  255_247

  یهاپروژه  شده  تملک  یاراض  پروانه  صدور  و  فروش  ع،یتجم  از  یناش  افزودهارزش)  طرح  یدرآمدها  از  هانهیهز  نیتأم  یمعنا  به  "صفر  یمال

 :Shoraye Shahr-e Mashhad, 2011; Mohandisīn-e Moshaver-e Tāsh, 2006) است   گرفتهشکل(  یاقامت  -یتجار

 در )  پروانه   فروشش یپ  و(  یکارگذار  یقراردادها  قالب  در  تملک  از  قبل)  نیزم  فروششیپ  مشارکت،  اوراق  فروش   از  طرح  منابع  (.273_272

-Jafarzadeh Najjar & Jannati Namin, 2013: 55-61; Moāvenat-e Eqtesādi)گرددی م  محقق(  یگذارهیسرما  یقراردادها  قالب

ye Shahrdāri-ye Mashhad, 2020: 40_50  .)ی مجر  عنوانبه {  ثامن  یشهردار}ثامن  منطقه   یشهردار  از  یبیترک  طرح   ییاجرا  ساختار  

 ن یا  رهیمدئتیه  سیرئ  طورمعمول،به .  است  4  و  3  قطاع  یمجر  عنوانبه{  ثامن  شرکت}ثامن  سازانمسکن  و  عمران  شرکت  و  2  و  1  قطاع

  است یر به) طرح یراهبرد ستاد.  است  ثامن شهردار رعاملیمد و مشهد شهردار  سیرئ نائب  ران،یا یشهر ینیبازآفر  شرکت رعاملیمد شرکت

  ی رضو قدس آستان ،{یشهردار} مشهد یشهردار مشهد، انقلاب و یعموم  دادستان تیعضو با و{ یاستاندار } یرضو خراسان  یاستاندار

 .دهد یم شکل  را ییاجرا تیریمد از یبخش( ثامن شرکت و{ ینیبازآفر  شرکت} رانی ا یشهر ینیبازآفر شرکت  ،{آستان}

  ی هاپروژه  یبرا  یاراض  تملک  توقف  بر  یمبن  یرهبر  معظم  مقام  دستور  به  نیتمک  عدم  ازجمله  یانتقادات   اساس  بر  طاش  طرح  یبازنگر

 ریمغا  یسازبلندمرتبه  و  یسازیتجار  ساکن؛  تیجمع  یدرصد  78  کاهش   درآمد؛کم  زائران   شدنرانده   ؛یراث یم  باارزش  محلات  بیتخر  ، یانتفاع

  1393  سال  از  یمعمار   و  یشهرساز  یعالیشورا  مصوبه  با(  Mohandesin-e Moshaver-e Mehraazan, 2017: 8_9)  ارتیز  شأن  با

 محدوده  در  توسعه   موزون  هدایت  و  یبهساز  یراهبرد  برنامه"  طرح  نیاول.  شودیم  بیتصو  محدوده  نی ا  یبرا  طرح  دو   1399  سال  تا  و  آغاز

{  وان ید}یادار  عدالت  وانید  به   یشهردار  ت یشکا  لیدل  به   و   شده  بیتصو  1396  سال   در{  مهرازان  طرح}  "رضا  حضرت  مطهر  حرم   پیرامون

  از (.  2  شکل)  شودیم  بیتصو  1399  سال  در{  یرضو  میحر  طرح}حرم  رامونیپ  بافت  ژهیو  یلیتفص  طرح  نام  با  طرح  نیدوم.  شودی نم  اجرا

 یریگمیتصم  صفر،   یمال  تراز  حذف  لیدل  به   آن  محور  که   شودیم  جادیا  طاش  طرح  "دنظریتجد"  یرو  بر   ینیادیبن  منازعات  1399  تا   1393  سال

(  هاباغ  ره  و  یشعاع  یهاابان یخ  شارستان، )  طاش  طرح  در  شدهینیبشیپ  گسترده  معابر  یعنی  میمستق  مداخله  حوزه  یاجرا  تداوم  ای  لیتعد  درباره

  سلام،   بهشت،   فردوس،)  هاباغ  ره   اجرانشده  یهابخش   ی تمام  حذف  بر   میتصم  مهرازان   طرح   در .  است  آن   اطراف   یاقامت  یتجار  یهاپروژه  و

  طور   به   2  قطاع)  یشعاع  یهاابان یخ  و (  1  قطاع  در  یبخش  و  کامل  طور  به  2  قطاع)  شارستان   ، (یطوب  از  ییهابخش   و  کامل  طور   به   جنان

  ای  عرض  لیتعد  با  ای  و  طاش  طرح  اساس  بر  کاملاً  ای  هیبق  و  حذف  2  قطاع  در  فردوس  باغ  ره  صرفاً  یرضو   می حر  طرح  در  اما.  است(  کامل

:  هاباغ  ره  ؛4  قطاع  در  عرض  ل یتعد  ؛3  و  2  قطاع  در  کامل  تیتثب  ؛1 قطاع  در راهباغ  احداث  و  یحداکثر  تیتثب:  شارستان)  شوندیم  ابقا  عملکرد

  باغ   ره  و  عرض   لیتعد  با  سلام  باغ  ره  و  یخیتار  ساختمان  چند  حفظ  با  بهشت  باغ  ره  یحداکثر  تیتثب  م، ینع  و  یطوب  و  رضوان  باغ  ره  تیتثب

  میتصم(.  هاقطاع  همه  در  کامل  تیتثب:  های شعاع  عرض؛  کاهش  با  جنان  باغ  ره  یحداکثر  حذف  گرفته،صورت  یهاتملک  اساس  بر  سیپرد

  قدرت   کیاستراتژ  یباز  جهی نت  در  گرفتهشکل  منازعات  در  هاباغ  ره  و  معابر  از  یادیز  بخش  حذف  منظوربه   یبازنگر  شروع  در  شده  اتخاذ

 . شودی م رییتغ دستخوش
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((  1399) ی رضو می حر طرح ،(1396) مهرازان طرح ،(1387)   طاش طرح: چپ سمت از )  یرضو حرم  رامونیپ  بافت مصوب یهاطرح  .2  شکل

 Mo'āvenat-e Pajuheshi-ye Dāneshgāh-e Tehrān, 2020: 229; Mohandesin-e Moshaver-e: از برگرفته

Mehraazan, 2017: 6; Mohandesin-e Moshaver-e Mehraazan, 2018: 8 

  م یمستق  مداخله  حوزه  ی بازنگر  یرو   بر  گرفتهشکل  منازعات  در  قدرت  یهایاستراتژ  ضد  و  یهایاستراتژ

 یرضو  مطهر حرم رامونیپ بافت ینوساز و یبهساز طرح

  مات یتصم  از  یاگسترده  تی مشروع  یرو  بر   دهیچیپ  منازعات  به   منجر  خود   میمستق  مداخله  حوزه  یاجرا  تداوم   ای  لیتعد  یرو  بر   یاصل  منازعه

 : گرفت  قرار لیتحل مورد که شودیم منازعات نیا بستر در قدرت یهای استراتژ ضد و های استراتژ اعمال و

  ی شناس ب یآس  صرفاً  ای  طاش  طرح  لغو  یرو  بر   ی محل  با  یمرکز  ینهادها   نظراختلاف :  طاش  طرح  نیادیبن   دنظر یتجد  ت یمشروع  یرو  بر   منازعه

  از   ییزداتیمشروع  ی برا  یمحل  ینهادها.  شودی م  "طاش  طرح  نیادیبن  دنظریتجد  تیمشروع  ی رو  بر   منازعه"  جاد یا  به  منجر   طرح  اصلاح  و

  مهرازان   طرح   هیته   آغاز  با .  کنندی م  اتخاذ  را  "بازگشترقابل یغ  تعهدات  جادیا"  و   "ییاجرا  اقدامات   در  عیتسر"  یاستراتژ  طرح   ی اساس  دنظریتجد

(Mohandesin-e Moshaver-e Mehraazan, 2017  )شهر  یشورا}  مشهد  شهر  یاسلام  یشورا(  }Shoraye Shahr-e 

Mashhad, 2015  )ژهیوبه   ییاجرا  اقدامات  و  نموده  صادر  را  مشارکت  اوراق  تومان  اردیل یم  400  انتشار  مجوز  طاش  طرح  ترعیسر  شبردیپ  یبرا 

  مصوبه   نیاول  از  بعد  ییاجرا  اقدامات   شدت.  ردیگیم  قرار  ثامن  یشهردار  کار  دستور  در(  ییاجرا  شرفتیپ  نی کمتر  با)  2  قطاع  بر  تمرکز  با

  جلو   طرح  در  دنظر یتجد  یبرا   میداشت  که  ی قدرت  زان یم  به   بسته  که  ی گام  هر":  شودی م  طرح  یبازنگر  میتصم  در   دیترد  باعث  یعالیشورا

 درواقع   چون  چرا؟.  میرفتینم   کاش  که  میکردیم  فکر  میرفتیم  جلو   کهیوقت  ییجاک ی  یعنی.  گرداندندی برم  عقب  به  را  ما  قدم  دو  م،یرفتیم

  ان یجر  به   شدی م  باعث  که  کردندی م  ساختن  به   شروع  و   فیتعر  پروژه  از   ی عیوس  حجم  رفتندیم  بارهکیبه   مثلاً  داشتند،   مقابل   در   که  یاقدام

 "طاش  طرح  ییاجرا  اقدامات  تداوم  تیمشروع  یرو  بر  منازعه"  جادیا  به  منجر  اقدامات  نیا.  "(11  شماره  مصاحبه)  شود  داده  سرعت  بیتخر

 . شودیم

  سلب "  یاستراتژ  ییاجرا  اقدامات  عیتسر  نمودن  بلاموضوع  یبرا   تلاش  در:  طاش  طرح  ییاجرا  اقدامات  تداوم  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

 متوقف  "رانیگمیتصم  یقانون  گاهیجا  بردنرسؤال یز"یاستراتژ  ضد  با  که  شودیم  اتخاذ  "طرح  یاجرا  یریگمیتصم  یبرا  یقانون  اراتیاخت

  هرگونه   ،یبازنگر  طرح  بیتصو  زمان  تا"  دینمایم  مقرر  یامصوبه   یط(  Shoray-e A'li-ye Shahr-sazi, 2016)  یعالیشورا.  گرددیم

 گاهیجا"  زین   وانید  و  نموده تیشکا  وانید  به  مشهد  شهردار  آن،  به  واکنش  در.  شود  انجام  "مشاور  از  استعلام  با  حرم  رامونیپ  بافت  در  اقدام

  "موقت توقف دستور " با و اعلام یرقانونیغ( 5 ماده ونیسیکم مانند) مرتبط یهاته یکم بیتصو بدون  یقطع  یریگمیتصم مقام در را "مشاور

 ماندن  ناکام  با(.  Shahrdāri-ye Mashhad be shekāyat az Shurāy-e Āli-ye Shahr-sāzi, 2016)  دینمای م  موافقت  فوق  مصوبه



11 

 

 

 

 تیموری و  وثوقی /...تیمشروع  یبرا  قدرت یهای استراتژ یتبارشناس

 

  ی رو  بر  منازعه"  اما.  گردد  طاش   طرح   نیگزیجا  قانوناً  و  بیتصو  مهرازان  طرح  ترع یسر  چه   هر  تا  شود ی م  تلاش  ییاجرا  اقدامات  توقف

 . کندی م مواجه ر یتأخ با  را آن بیتصو "مهرازان طرح  در صفر یمال تراز حذف تیمشروع

  اساس   بر  "ییاجرا  و  یاتی عمل  یگذاراست یس"  یاستراتژ  منازعه  نیا  در:  مهرازان  طرح  در  صفر  یمال  تراز  حذف  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

 بر مهرازان طرح کهیدرحال. شودیم  اتخاذ "کیبروکرات یساختارها در یکار دست" و "یعموم یسازاجماع" یاستراتژ مقابل در و صفر تراز

  با   مذاکره  مرحله  در  و  هیته   وسازساخت   تراکم  کاهش  و  هاباغ  ره  و  شارستان   عرصه   حذف  ای  کاهش  بر   یمبتن  صفر  یمال  تراز   حذف   اساس

 بر   طاش  طرح  یریپذتحقق   جدول  نیتدو  با  یا  مصوبه  یط(  Shoraye Shahr-e Mashhad, 2016)  شهر  یشورا  است،  نفعیذ   ینهادها

  کنشگران   یبانیپشت  و  تیحما  جلب  یاستراتژ  اتخاذ  با  منازعه  نیا.  دینما  یم  آن  طبق  پروانه  صدور  به  موظف  را  یشهردار  صفر  یمال  تراز  اساس

  سه   سران   به(  ISNA.,  2016)  عظام  اتیآ  و   نخبگان  مجلس،  ندگانینما  از  یجمع  نامه  ارسال  جمله  از  یریگمیتصم  یرسم  عرصه  از  خارج

  موضوع  نیا  به   نسبت  ییهااعتراض   ز ین  ترشیپ":  که  کندیم  دیتأک  راه  ریوز  مشاور.  شود  یم  تیریمد  طرح  در"نیادیبن  اصلاح"  یراستا  در  قوه

 یهاحوزه  نیمتخصص  از   یع یوس  ف یط  از   ی عموم  یاجماع  با   ریاخ  سال  3  در.  بردی نم  ییجابه   راه  بودن  ییصداتک   لیدل  به  اما  شدیم  مطرح

 Pāygāh-e Khabari-ye Vezārat-e Rāh va) است گرفتهشکل مشهد شهر در میعظ مداخله به اعتراض  و نقد در تازه یانیجر مختلف

Shahr-sāzi, 2016  )"  .در   یکار دست  با  پنج  ماده  ونیسی کم  در  یاستان  ینهادها   نیمابیف  منازعه  یعموم  یساز  اجماع   نیا   بستر  در  

  موجود   ینظرهااختلاف"  رغمی عل  مهرازان  طرح  جلسه،  در  "یمعمار  و  یشهرساز  معاون  باحضور"  و  گرددیم  کنترل  کیبروکرات  یساختارها

.  شودیم  ارجاع  یعالی شورا  به   و  بیتصو(  Pāygāh-e Khabari-ye Vezārat-e Rāh va Shahr-sāzi, 2017)  "راه  اداره   و   یشهردار  نیب

 . شود یم جادیا "طاش طرح در مداخله یوهایسنار یرو  بر منازعه" یعال یشورا جلسه در

 ی سازاجماع"  یاستراتژ  طاش،  طرح  کامل  شدن   گذاشته  کنار  یبرا  تلاش   در:  طاش  طرح  در  مداخله  یوهایسنار  درباره  اجماع  ی رو  بر  منازعه

  مهرازان   مشاور  نیمهندس.  ردی گیم  شکل   "یمحل  ینهادها  یررسمیغ  اجماع"  یاستراتژ  آن   از   ییزداتی مشروع  یبرا  و   "یظاهر  و  یصور

(Mohandesin-e Moshaver-e Mehraazan, 2017: 22  )طرح   در  متوسط  مداخله  و  مداخله   نیشتریب  مداخله،  نیکمتر  ویسنار  سه  

 بر   یمبتن  سوم  یویسنار(  Komisiyun-e Māddeh-ye Panj-e Shahr-e Mashhad, 2017)  5  ماده   ونیسیکم.  دهدی م  ارائه  را  طاش

-Shoray)  یعالیشورا  جلسه  در  اما.  دینمایم  بیتصو  را  2  قطاع   در  یشعاع  ابانیخ  عرض  لی تعد  و  هاقطاع  همه  در  های شعاع  و  شارستان  تیتثب

e A'li-ye Shahr-sazi, 2017  )بیتصو  به  هاباغ  ره  و  هایشعاع   شارستان،  اجرانشده  یهابخش  هیکل  حذف  بر  دیتأک  با  دوم  یویسنار 

  رات ییتغ  یعنی  سوم  نهیگز  را  نه یبه   نهیگز{  طرح  یکارفرما}  ینیبازآفر  معاونت":  است  نفعیذ   ینهادها  یبرخ   نظر  برخلاف  میتصم  نیا.  رسدیم

  تیریمد  و  اختلاف  یمبنا  شد  نجایا  م،یکنیم  قبول  را  راتییتغ  حداکثر  نهیگز  ما  نه  گفت  یعالیشورا  یول  دانست؛یم  طاش  طرح  در  متوسط

  با   مشهد  یشهر  تیریمد.  "( 4  شماره  مصاحبه)  کردم  توافق   سوم  یویسنار  ی رو  بر  ینیبازآفر  شرکت   با   من  که   کاسه   ریز  زد  مشهد  یشهر

 به"مشهد  یراهبر  ستاد"  به  موسوم  یرسم  شبه  ساختار  کی  در  و  کندیم  مقابله  است  یصور  یسازاجماع  کی  جهینت  که  یعالیشورا  میتصم

  عدم"لیدل  به  یامصوبه   یط   شهردار   و   استاندار  ن یمعاون  شهر،  یشورا   س یرئ  مشهد،  فرماندار   آستان،   تی تول  مقامقائم  حضور   با استاندار  استیر

 کندی م  طاش  طرح  یاجرا  به   ملزم   را  یشهردار  ،"مکتسبه  حقوق  به   ییپاسخگو  امکان   عدم "  و  "یعالیشورا  مدنظر   نه یگز  یاجرا  امکان

(Mo'āvenat-e Hamāhangi-ye Omūr-e 'Omrāni-ye Ostāndāri-ye Khorāsān-e Razavi, 2017  .)یررسمیغ  اجماع  نیا 

  حذف   ت یمشروع  یرو  بر  منازعه"  جادیا  به   و   هی توج  یاستاندار  توسط  را   طرح  یهانقشه  ابلاغ  عدم  یعالی شورا  مصوبه  هیعل  یمحل  ینهادها

 .شودیم منجر "2 قطاع یشعاع  ابانیخ و باغ ره شارستان،  تیتثب ای

  طرح   یها  نقشه   رییتغ  یبرا  تلاش یپ  در  منازعه  نیا:  2  قطاع  ی شعاع  ابان یخ  و  باغ  ره  شارستان،   تیتثب   ای  حذف  ت یمشروع  یرو  بر  منازعه

  ی م  مقابله  "ماتیتصم  یرو  بر  منازعه  انداختن  ر یتأخ  به"  یاستراتژ  با  "کیبروکرات  فشار  اعمال"  یاستراتژ  آن   در  که  شود  یم  جادیا  مهرازان

 ینینشعقب   یبرا را  یزنچانه  بستر  تا  کند  یم  یخوددار  مهرازان  طرح  مصوب  یها  نقشه ابلاغ  از  کیبروکرات  فشار  اعمال  با  یاستاندار.  گردد

 ی عالیشورا  یفن  تهیکم  یاعضا   از  ی کی  دادن  قرار  باواسطه  یاستاندار  با  مذاکره"  مقابل  در.  کند  فراهم  یعال  یشورا  اخذشده  ماتیتصم  از

  ی راتییتغ  اعمال  صورت  در  که   کرد  موافقت  مذاکره  یط  و  است  فشارتحت   دیجد  شهر  یشورا  طرف   از  که   گفتی م  یاستاندار.  گرفت  صورت

 اما  شدیم  تیتثب  دیبا  طاش  طرح  طبق  2  قطاع  یشعاع  و  شارستان  ابانیخ  مذاکرات،  نیا  جهیدرنت.  "(2  شماره   مصاحبه)  کند  ابلاغ  را  نقشه



  12  

 

 

 1404 تابستان  ،1-26،  2شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

  و   رات ییتغ  آن  قاًیدق":  شود  ابلاغ  تا  کرد  ابقا  هانقشه   در  مشروط  صورتبه   را  آن   "منازعه  انداختن  ریتأخ  به   یاستراتژ"  اتخاذ  با   یعال  یشورا

  و   شد   گذاشته   معابر  نیا  یرو   بر  نیچخط  یسر  کی  یلیالحفیلطا  کی  با.  نشد  اعمال  خواستندیم  }ی استان  مقامات{  هاآن   که  یاصلاحات

 قرار که یلیتفص طرح در مثلاً مینیبب تا میبخر زمان که گرفت صورت نیا یبرا کار نیا. شود نیتدو هاآن  یبرا یموضع طرح  که شد عنوان

 محدوده   یلیتفص  طرح  آن  اساس  بر  بود  شده  مقرر  و  است  یراهبرد  طرح  مهرازان  طرح.  "(3  شماره  مصاحبه)  افتدیم  یاتفاق  چه  شود  هیته   است

  ی قانون   تیمشروع  یرو  بر  منازعه"  لیدل  به  اما  گرددیم  ابلاغ  1397  مردادماه  در  بیتصو  از  بعد  سال  کی   باًیتقر  هانقشه   اقدام  نیا  با.  شود  هیته 

 . شود ی نم ییاجرا گاه چیه "طاش طرح لغو

  دولت   با  یلاب  و  مذاکره"  و  "ییقضا  عرصه  به  منازعه  عرصه  رییتغ"  یهایاستراتژ  اتخاذ:  طاش  طرح  لغو  یقانون  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

  منازعات  از  ییزداتنش   یاستراتژ"  مقابل  در.  دینمایم  رممکنیغ  را  مهرازان  طرح  یاجرا  "یعموم  معابر  یاجرا   در  عیتسر  یمال  منابع  نیتأم  یبرا

  مهرازان   طرح  مصوبه  توقف  موقت  دستور  با  1396  سال  در  وانید  به  مشهد  شهردار  تیشکا  با.  شودیم   اتخاذ  "یمحل  ینهادها  با  توافق  و

(. Shahrdāri-ye Mashhad be shekāyat az Shurāy-e Āli-ye Shahr-sāzi, 2018)  شودیم  کنیلم  کان  طاش  طرح  لغو  و  موافقت

  فقط   گرید  طرف  از  یول  شود  لغو  طاش  طرح  دیگوی م  طرفکیاز  یعالی شورا  مصوبه  در"  که  است  نیا  وانید  به  شده  ارائه  ادله  نیترمهم

  باشد   داشته   ییپاسخگو  یلیتفص  طرح  بدون   تواندی نم  یشهردار  کهنیا  استناد  به .  شود  ه یته   یلیتفص  طرح  که  کندی م  اعلام   و  بیتصو  را  ویسنار

  بدون  یتیریمد میت و  ندارد موقت تیماه عملاً که  است آن دستور  نیا تیاهم. "(5 شماره مصاحبه) شد  گرفته مصوبه  توقف  دستور وانید در

 آن   یمبنا  بر  که  گرفتند  یعالی شورا  مصوبه  یبرا  توقف  دستور  وانید  در  دومرتبه   هر":  بود  خواهد  طاش  طرح  ی اجرا  به  قادر  یقانون  گردیپ

  مشهد   یشهر  ینهادها یلاب  و   مذاکره  یپ  در  وان ید  یرا  از   پس.  "(9  شماره  مصاحبه)  دادند ادامه  یشتریب  یلیخ  سرعت  با  را   ییاجرا  اقدامات

  اوراق   قیطر  از(  Tahsili, 2019)  تومان  اردیل یم  3100  معادل  یشعاع   معابر  و  شارستان  ها،باغ  ره  یاجرا  و  تملک  اعتبار  نیتأم  با  دولت  با

-Tahsili, 2019: 90; Mo'āvenat-e Eqtesādi-ye Shahrdāri)  شودی م  موافقت  آن  بازپرداخت  در  دولت  یدرصد  50  سهم  با  مشارکت

ye Mashhad, 2021: 118_223  . )در  یکیزیف  شرفتیپ  درصد  14.8"  سال  2.5  یط  در  1399  سال  یانتها  تا  اوراق  از  یبخش  انتشار  با  

  ، ییاجرا  اقدامات  سرعت  بهباتوجه .  شودی م  محقق  طرح  سال  ده  حدود  یکیزیف  شرفتی پ  معادل(  ISNA., 2020)  "یعموم  یهافضا  یاجرا

  سطح  در  یجلسات  ی برگزار  با.  کندی م  انتخاب  را  یمحل  ینهادها  با  توافق  و  ییزداتنش   ی استراتژ  وان،ید تیشکا موضوع  حل  ی برا راه  وزارت

  قطاع   در  شارستان  محور  ابقا"  ازجمله(  Vezārat-e Rāh va Shahr-sāzi, 2019)  یشهردار  موردنظر  موارد  یرو  بر  ،1398  سال  در  ریوز

  موافقت   یشهردار  و  شده  توافق  "یشهردار  و  شهر  یشورا  حضور  با  مکتسبه  حق  یحقوق  تهیکم  لیتشک"  و  "شده  حذف  یهاباغ  ره  ابقا   ،2  و  1

  مسئله  وفصلحل   به   منوط  را   تیشکا  یریگبازپس   یامصوبه   یط  شهر  یشورا  اما.  کند  اعلام  وان ید  به   را  تیشکا  از   نظرصرف   مراتب  دینمایم

(. Shoraye Shahr-e Mashhad, 2019)  دینمایم  طاش  طرح  یمبنا  بر  یی پاسخگو  به  موظف  را  یشهردار  و  نموده  "مکتسبه  حقوق"

 .شودی م جادیا مکتسبه حق فی تکل  نییتع یبرا  گرانیباز گاهیجا تی مشروع یرو بر منازعه  بیترت نیبد

 یی بازآرا"  ،"ینهادساز"  ی استراتژ  اتخاذ  با  منازعه  نیا  در:  مکتسبه  حق  فیتکل  نییتع  یبرا  گرانیباز  گاهیجا  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

  در .  شوندیم  اضافه  یریگمی تصم  عرصه  به   یدیجد  گرانیباز  "یمحل   ینهادها  یریگمیتصم  گاهیجا  ارتقا"  و  "یریگمیتصم  عرصه  گرانیباز

 Pāygāh-e Rasmi-ye Anjoman-e Kārāfarīnān-e{)نانیکارآفر  انجمن}یرضو  میحر  سازنده  نانیکارآفر  انجمن  1398  سال

Khorāsān-e Razavi, 2019  )یدادگستر.  دینمای م  شرکت  گذاران   هیسرما  مکتسبه  حق  از  دفاع  یبرا   یرسم  جلسات  در  آن   سیرئ  و  لیتشک 

 از   یریشگیپ  عنوان  تحت  یاحکام   از  که  یاستنباط  در":  شودیم  اضافه  گرانیباز  به  مکتسبه  حق  از  تیحما  هیتوج  با  زین{  یدادگستر}استان

  بحث   وقت  هر   هم  حرم   رامونیپ  بافت  در.  دهدی م  انجام  یشهر  تی ریمد  موضوعات  در   یمداخلات  یدادگستر  ردیگی م  صورت  فعل   ترک  ای  جرم

 یعلن  ی ریگموضع.  "(7  شماره  مصاحبه)  است  داشته  جلسات  تمام  در  را  یاصل  نقش  تا  سه  از  یکی  باًی تقر  یدادگستر  باز  بوده  مکتسبه  حق

 دهد یم  نشان  (Sadeghi,  2019b)   "یاقتصاد  جنگ  طی شرا  در  طاش  طرح   شدن  فعال  کارشکنان   با  مقابله"  خصوص  در  یدادگستر   کلس یرئ

  با   طاش  طرح  یراهبرد  ستاد  یسازفعال  با  یاستان  ینهادها  ن،ی ا  بر  علاوه.  است  یریگشکل   حال  در  گران یباز  از  یدیجد  ییبازآرا  که

 راه  وزارت نیمعاون. دهند یم ارتقا یعال یشورا مقابل در را یمحل  ینهادها یریگمیتصم گاهیجا عملاً نان یکارآفر انجمن و یحضوردادگستر

 ماتیتصم  و (   Pāygāh-e Khabari-ye Shahrdāri-ye Mantaqe-ye Sāmen, 2019 a)  داکردهیپ  حضور  ستاد نیا  در   توافقات  یبرا

 .  شود یم جادی ا "مکتسبه حق فیتعر تیمشروع یرو  بر  منازعه" ندیفرا نیا یط. کنندیم اتخاذ مکتسبه حق درباره یمشترک
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 تیموری و  وثوقی /...تیمشروع  یبرا  قدرت یهای استراتژ یتبارشناس

 

  به   مصادره"  یاستراتژ  منازعه  نیا  در:  طاش  طرح  معابر  یمال  راتیتأث  عنوانبه   مکتسبه  حق  از  موسع  فیتعر  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

  مکتسبه   حق  احقاق  که  باور  نیا.  شودی م  اتخاذ  قیمصاد  یرو  بر  "منازعه  یسازشفاف "  یاستراتژ  مقابل  در   و  "مکتسبه  حق  مفهوم  مطلوب

  خودشان   پروژه  همان  در  مکتسبه  حق  هم  گذاران، ه یسرما":  شودی م  مطرح  نانیکارآفر  انجمن  ی سو  از  است  طاش  طرح  ر ییتغ  عدم  به   منوط

  را   یاپروژه  شارستان،   ابانیخ   اول  مثلاً   که  یگذاره یسرما.  هست  آنجا  که  ییهاکوچه   و   شوارع  ها،ابانیخ  تکتک   در   مکتسبه  حق  هم  دارند

 هر  در  معبر  نیا  کردن  منقطع  و  است  دهیخر  لومتری ک  دو  طول  و  متر  55  عرض  به  معبر  هیحاش  در  ملک  کی   عملاً  یاقتصاد  لحاظ  به  دهیخر

 Sherkat-e)  یراهبرد  ستاد  یحقوق  تهیکم  در  هیتوج  نیا  با.  "(8  شماره  مصاحبه)   دارد  منافات  گذارهیسرما  آن  مکتسبه  حق  با  آن  یجا

'Omrān va Maskan-sāzān-e Sāmen, 2019  )مکتسبه   حق   قیمصاد  شامل  نیزم  ت یموقع  و  ضوابط   درباره  اخذشده  "استعلامات"  یحت  

 تهیکم  کی  لیتشک  با  منازعه  یسازشفاف   یبرا  مقابل  در.  شود  یم  رممکنیغ  عملاً  طرح  یبازنگر  مصداق  5000  بربالغ  اعلام  با  و  شده  شناخته

  با   برخورد  نامةوه یش  نیتدو  بحث ":  شودی م  هیته   مکتسبه  حق  قیمصاد  نییتع  یبرا  یانامهوهیش  نهادها  همه  ندگانینما  حضور  با  استان  در

 ی بندطبقه نیا کهیوقت تا شد گفته مذاکرات در یشهر تیریمد به. کرد مندچارچوب استان یشهرساز  و راه اداره را مکتسبه حقوق قیمصاد

  ن یا.  "(11  شماره  مصاحبه)  می باش  داشته  دیکنیم  اطلاق   مکتسبه  حقوق  آن  به  که  یز یچ  نیا  قبال  در  یدرست   موضع  توانی نم  رد،ینگ  صورت

  یتجار  یاقامت  یها پروژه  یقراردادها   و  صادره  یهاپروانه  صرفاً  آن  در  که  شودی م  دییتأ  راه  وزارت  نیمعاون  حضور  با  یراهبرد  ستاد  در  نامهوهیش

  بلاموضوع  مکتسبه حق از موسع فیتعر بر یمبتن هاتیتوج بیترت ن یبد. کندیم منظور مکتسبه حق طاش طرح از تخلف عدم به مشروط را

  در  مهرازان طرح  مصوبه لغو عدم ای لغو درباره ییقضا فیتکل نییتع  یرو بر منازعه" حل مقدمات مکتسبه حق  موضوع ینسب حل با . شودیم

 .ردیگی م شکل "وانید

 درباره  ییقضا  فیتکل  نییتع   یبرا  تلاش  در:  وانید  در  مهرازان  طرح  مصوبه  لغو  عدم  ای  لغو  درباره  یی قضا  فیتکل  نییتع  یرو  بر  منازعه

. کنندی م  اتخاذ  را  ییقضا  نهاد  میتصم  بر   یرگذاریتأث  یبرا  "فشار  اعمال  و  یگریلاب"  یاستراتژ  نهادها  همه   وان،ید  به   گرفتهصورت   تیشکا

  با   مکاتبه  با  راه  وزارت  1398  سال  یابتدا  از.  کندی م  انتخاب  را  "معارض  ینهادها   انیم  یگریانجیم"  یاستراتژ   یادار  عدالت  وانید  مقابل  در

 مجلس،   ندگانینما  از  جمعی.  دینما  یرأ  اعلام  و  لیتشک  را  یتخصص  ئتیه  که  دهدیم  قرار  فشارتحت   را  وانید(  Eslami, 2019)  هییقضا  قوه

  وان ید  بر  یعموم  افکار  فشار  هییقضا  قوه  سی رئ  با  یامکاتبه   در(.  Goruh-e Jame'eh, 2019)   نهادمردم  یهاسازمان  و  انیدانشگاه  علما،

  مشهد  یشهردار  و(  Sadeghi,  2019 a)  ی دادگستر  ازجمله  یاستان  ی نهادها  گرید  یسو  از.  دهندیم  شیافزا  مصوبه  لغو  عدم  یبرا  را

(Kalaei,  2019  )مختلف  ینهادها  فشارتحت   وانید.  گردندی م  مصوبه  ابطال  ترعیسر  چه  هر  فیتکل  نییتع  خواستار  وانید   با  یمکاتبات  یط  

  در   میمستق  حضور  یعنی  سوم  راهکار  اتخاذ  با  بلکه  دینمایم  یرأ  صدور  ت، یشکا  یرو  نه  و  کندی م  لغو  را  موقت   دستور  نه  ،یمل  و   یاستان

  و   یاستان  ،یشهر  ینهادها  وان، ید  س یرئ  حضور   با  یاجلسه  یبرگزار  با .  ردیگی م  قرار  منازعه   گر  مصالحه  گاهیجا  در  نهادها  نیمابیف  مذاکرات

  د یکل  1398  سال  یانتها  در  یرضو  میحر  ژهیو  طرح  هیته   توافقات  آن   ازپس   و  شود  هیته   ترع یسر  چه   هر  دیجد  یلیتفص  طرح  شودی م  مقرر  یمل

  ی رو  بر نیمابیف منازعات طرح،   هیته  شروع با(. Pāygāh-e Khabari-ye Shahrdāri-ye Mantaqe-ye Sāmen, 2019 b) خوردیم

  یلیتفص  طرح  بیتصو  ندیفرا  و  مکتسبه  حق  عنوان  به  تخلفات  تیتثب   عدم  ای  تیتثب  ها،باغ  ره  و  هایشعاع  شارستان،   حذف  ای  ت یتثب  موضوع  سه

 . ابدیی م شدت ژهیو

  ضوابط   از   تخلفات  تیتثب  نحوه  مکتسبه،  حق  نامهوهیش یرو  بر  توافق   رغمی عل:  دیجد  طرح  در  تخلفات تیتثب  عدم  ای  ت یتثب  یرو  بر  منازعه

  ساختار   جادیا"  و  "یتیحاکم  ینهادها  از  گرانیباز  متقابل  نشیچ  با  اقتدار  اعمال"  یاستراتژ  و  لیتبد  منازعه  محل  به  پروژه  300  در  طاش  طرح

  اسم   به  استان":  است  ژهیو  یلیتفص  طرح  هیته   روند  دنیرسجهینت به  از  مانع  منازعه  نیا.  شودیم  اتخاذ  "یمواز  یریگمیتصم  یرسم  شبه

 ی عالی شورا جلسه.  شود  فیتکل  نییتع  پروژه  تا  300  حدود  یمنها  هکتار  360  هی بق  طرح،   کل   که  شدیم  ن یا  از  مانع  یگذارهیسرما  یهاپروژه

  جلسه   در  ی ررسمیغ  گران یباز   نشیچ.  "(3  شماره  مصاحبه)  کند  معلوم  را   بود  ژهیو  طرح  هیته   مانع   که  مکتسبه   حق   موضوع  تا  شد  برگزار

 ندهینما  و  یدادگستر  س یرئ  ، یاستاندار  جلسه  ن یا  در.  است  قدرت  موازنه   اساس   بر(  Shoray-e A'li-ye Shahr-sazi, 2020 a)  یعالیشورا

  نهاد   ه،ییقضا  قوه  از  یاندهینما  که  شودی م  هماهنگ  مقابل  در .  ندینمای م  شرکت   شهر  یشورا  س یرئ  و  شهردار  نان،یکارآفر  انجمن

  رخانه یدب  چون  کنند  صحبت  جلسه  در  و  ندیایب  هم  گرید  افراد  یسر  کی  که  دادند  خرج  به  را  ریتدب  نیا":  ابند ی  حضور  مجلس  و  یجمهوراستیر
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 1404 تابستان  ،1-26،  2شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

  ی استان ینهادها مخالفت رغمی عل جلسه نیا در. "(2 شماره مصاحبه) داشت  وجود آن یرو تیحساس و  بود شدهب یتخر  شدتبه  یعالیشورا

 تخلف  یدارا  یها  پروژه  توقف  از  یریجلوگ  و   نامهوهیش  نیا  با  تقابل  یبرا.  گرددی م  بیتصو  تخلف  فاقد  حقوق   تیتثب  با  مکتسبه  حق   نامهوهیش

  شهر   ی شورا  و   یدادگستر  ،ی استاندار  تیمحور  با  یاقتصاد  ژهیو  ر یتداب  ستاد  قالب  در  استان   در  یریگمیتصم  ی مواز  یرسم  شبه   ساختار  کی

  وارد  گرددیم  متوقف  که  یا پروژه  به  خسارت  اردهایلیم.  است  یاقتصاد  نی فعال  معضلات  حل":ستاد  نیا  لیتشک  هیتوج  ی مبنا.  ردیگیم  شکل 

 لیتشک  ثامن  یهاپروژه  فیتکل   نییتع  تهیکم  ستاد  نیا  لیذ.  "(6  شماره  مصاحبه)  شود  خسارات  نیا  از  مانع  که  شد   ل یتشک  ر یتدب  ستاد.  شودیم

 .ردیگی م شکل آن تیمشروع یرو بر  منازعه ستاد نیا لی تشک با. گرددی م اتخاذ طرح یاصل ساختار با ارتباط در یمهم ماتیتصم و

  ی مواز   ساختار  از  ییزداتیمشروع"  یاستراتژ  گرانیباز  از  یبخش:  یمواز  یریگمیتصم  یرسم  شبه  ساختار  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

  ستاد   لیتشک  مقابل  در  را  "یمواز  یرسم  شبه  ساختار  ماتیتصم  بر یرگذاریتأث  و   نفوذ"  یاستراتژ  آن  رشیپذ  با  گرید  یبرخ  و  "یریگمیتصم

  ستاد  ازجمله)  ی رقانونیغ  یهای ساز  ستاد"  با   ارتباط  در(  Pejmanfar, 2020)  کشور  ر یوز  به  مجلس  ندهینما  تذکرات.  کنندی م   اتخاذ  ریتدب

  به   (Pāygāh-e Khabari-ye Vezārat-e Rāh va Shahr-sāzi, 2020)  مجلس  ندگانینما  از  یجمع  نامه  ارسال  نیهمچن  و  "(ریتدب

  از   گرید  یبرخ  اما.  است  فوق  ساختار  از  ییزداتیمشروع  یراستا  در   "یعالی شورا  ی قانون  مصوبه  برابر  در  یستادگیا"  به  اعتراض  در  یرهبر

 جلسات  ب یترت  نیبد.  ندینمای م  شرکت  آن  در  شناخته   تیرسم  به  را  ساختار  نیا  ،یاستان  ینهادها  با  تعامل  جادیا  ضرورت  لیدل  به   گران یباز

  محل   در  یلیتفص  طرح  مشاور/یشهردار  راه،  اداره/یاستاندار  یعمران   معاون  ،یبازرس  سازمان  س یرئ/ ی دادگستر  سیرئ  حضور  با  یمنظم

 ی شهر  یزیربرنامه   نظام  یرسم   ندیفرا  در  که  هستند  ییقضا  ینهادها  یمواز  ساختار  نیا  گرانیباز  نی ترمهم.  شودیم  لیتشک  یدادگستر

  اتخاذ   اجراشده  مهین  یهاباغ  ره  و  معابر   حذف  و  لیتعد  با  ارتباط  در  یمهم  ماتیتصم  جلسات  نیا  در.  ندارند  یریگمی تصم  گاهیجا  ماًیمستق

 . شودیم

 ساختار   در  یدستکار"  یاستراتژ  منازعه   نیا  در:  اجراشده  مهین  یهاباغ  ره  و  معابر   حذف  و  لیتعد  یریناپذهیتوج  ای  یریپذه یتوج  ی رو  بر  منازعه

 مشاور کردی رو. شودیم اتخاذ  "یرسم شبه یمواز ساختار ماتیتصم از ییزدا اجماع" یاستراتژ مقابل در و "یرسم شبه یمواز یریگمیتصم

 رانیمد  اما(.  Khoda'i, 2020)  است  هاباغ  ره  و  شارستان  اجرانشده  یهابخش   حذف  ای  لیتعد  و  یرضروریغ  یهاتملک  توقف  ژه،یو  طرح

 معابر  شامل  طرح  یبنداستخوان . است  گرفتهشکل  طرح  یعموم  یها فضا  و  هارساختیز  درصد  70  حدود"  که  استدلال  نیا  با  مشهد  یشهر

  ر ی ز  را  فوق  کردیرو  تیمشروع(  YJC., 2020)  "گرفت  نظر  در  شدهت یتثب  ستیبای م  را  مکتسبه   حقوق   نیهمچن  و  هاباغ   ره  و   شارستان   ،یشعاع

  ، (یبازرس  سازمان  و  هییقضا  قوه   جرم  از  یریشگیپ  معاون)  ییقضا  ی نهادها  حضور  با  یدادگستر  در  یاجلسه  منازعه  حل   یبرا.  برندی م  سؤال

  فرمانده   جمله  از  دیجد  گران یباز  حضور  قبل  جلسات  با  جلسه  نیا  تفاوت .  شودی م  مشاوربرگزار  و   یاستان  ینهادها  ،یشهر  تیریمد  ینهادها

  در  که بود  یکار. نبود یفن صرفاً کار ک ی طرح  نیا ه یته  واقعاً": است قوا  توازن  جادیا ی برا طرح مشاور  ی استراتژ که  است( ع) رضا امام سپاه

 مصاحبه)  بود  دستنیازا  جلسه  نیا.  یقی طر  چه  از  و  یکس  چه  پشت  دیبگذار  را  یکس  چه  تیموقع  نیا   در  دیبدان  که  نیا.  بود  مهم  روابط   آن

 قطاع  شارستان  پوسته  کاهش  یمبن  مشاور  ماتیتصم  "یرسم  شبه  یمواز  یریگمی تصم  ساختار  در  یدستکار"  یاستراتژ  اتخاذ  با.  "(3  شماره

  و  بهشت  س،یپرد  باغ  ره  نشده  تملک  یهابخش   فیتکل  نییتع  ها،پلاک  یدسترس  نیتأم  به  کی  قطاع  شارستان   لیتعد  نوغان،  محدوده  در  2

  با   یامصوبه   یط  شهر  یشورا  مقابل  در(.  Sadeghi,  2020)  شودی م  مصوب   جنان   و  فردوس   باغ  ره   حذف  د،یجد  طرح   اساس   بر   سلام

  ی اجرا  به  موظف  را  یشهردار  "یبازنگر  صورت  در  گرفتهصورت  یهانه یهز  اتلاف"  و  "ازیموردن  عرصه  درصد  80  از  شیب"  یداریخر  استدلال

 مقابل   در.  دینمایم  اعتبار  فاقد  را  گرفتهشکل  یعموم  اجماع  و(  Shoraye Shahr-e Mashhad, 2020 a)   نموده  ها باغ  ره  و  شارستان  کامل

 .  برندی م سؤال  ریز را طرح انیمجر اقدامات ی قانون ت یمشروع یاستراتژ ریی تغ کی با  گرانیباز ،ییزدا اجماع نیا

 ساختار   یبازنگر  از   مانع  ییاجرا  اقدامات  تداوم  با  یمجر  ینهادها  که   یطیشرا  در:  طاش  طرح  یاجرا  در  رانیمد  تخلفات  یرو  بر   منازعه

. خوردیم  دیکل  "تخلفات  یبرا   ییقضا  ییزا  تبعات"  و  "تخلف  یادعا   قیطر  از  گران یباز  بر  فشار  اعمال"  یاستراتژ  هستند  طاش  طرح  یاصل

  ی حقوق  ،یمال  تعاملات  در  تخلف  هاده   برشمردن  با  را  مذکور  شرکت  و  یشهردار  نیمابی ف  1378  سال  نامهتوافق   یانامه   یط  ینیبازآفر  شرکت

 تیمسئول شرکت، یمال منابع خروج با دارد میتصم که کندی م اعلام و( Obouri,  2020) بردی م سؤال  ریز یقانون وجاهت ازنظر یتیریمد و

  شرکت دگاهید": اما نبود  همگرا معمولاً راه  وزارت  یشهرساز  معاونت و  ینیبازآفر معاونت  دو کرد یرو قبل یهاسال  در. دینما  واگذار  را  ییاجرا

 ثامن  منطقه  قطاع دو چون  بود، مؤثر  کرد ابلاغ را  طرح  بتوان  کهنیا  در یشهرساز  معاونت با  ییهمسو و  شد  ی فرابخش دوره  نیا در ینیبازآفر
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.  "(2  شماره  مصاحبه)  داشت  ی راتیتأث  بالاخره  ز ین  گر ید  قطاع  دو  ر یمد  ثامن،  یشهردار  یهانصب  و  عزل  مورد  در   و  بود   آن   ت یریمد  تحت

  یهاوه یش به  ییقضا  ییزا  تبعات  آن،  با  زمانهم.  دارد  ژهیو  یلیتفص  طرح  شبردیپ  بر  یمهم  ریتأث  ییاجرا  بدنه  از  یبخش یسو  از  تخلف  یادعا

 Pāygāhe Khabari-ye Sherkate)  90  اصل   ونیسیکم  به  طاش  طرح  ی اجرا  در   تخلفات  ارجاع  اعلام  جمله  از  گرددی م  مطرح  متفاوت

Bāzāfarini-ye Shahrī-ye Īrān, 2020  )مه ین  یهاپروژه   به  پروانه   یاعطا   با "ریغ  اموال   یرو  بر   معامله"  تخلف  از   یمستندات  ؛انتشار 

(.  Goruh-e Jame'eh, 2020)  شارستان   ریمس  در  درب   هفت  یخیتار  مسجد  بیتخر  موضوع  ییقضا  یریگیپ  و(  SNN.,  2020)  شده  تملک

 .کندی م هیتوج را یلیتفص طرح بیتصو ندیفرا یرو بر  منازعه حل یبرا  یاطلاعات -ینظارت ینهادها ورود تخلف، یادعاها نیا

 اقدام   از  یهراس  تبعات"یاستراتژ  منازعه  نیا  در:  ژهیو  یلیتفص  طرح  بیتصو  ندیفرا  از  شهر  یشورا  حذف  یقانون  تیمشروع  یرو  بر  منازعه

 Shoray-e A'li-ye)  یعالیشورا.  شودی م  اتخاذ  "اقتدار  اعمال  با  یریگمیتصم  ساختار  در  یدستکار"  مقابل  در  و  "یگریلاب"  و  "ییقضا

Shahr-sazi, 2020 a  )کند   کم  را  یمحل  ینهادها  اراتیاخت  و   نییتع  خود  را   بیتصو  و  یبررس   مراحل"  تا  کرد  اعلام  ژهیو  را   یل یتفص  طرح  

  ی شورا مقابل در. نمود حذف طرح بیتصو معمول ندیفرا از را آن یرضو میحر طرح با شهر یشورا مخالفت لیدل به و "(1 شماره  مصاحبه)

  ی قانون   اعتبار  فاقد  را   یلیتفص  طرح  بیتصو  در  یعالیشورا  میمستق  مداخله  یامصوبه   یط(  Shoraye Shahr-e Mashhad, 2020 b)  شهر

 دیگوی م  شهر  یشورا  لیتشک  قانون  34  بند  80  ماده":  دینمایم  آن  مصوبات  "ابطال  و  توقف  ییقضا  دعوای  طرح"  به  موظف  را  یشهردار  و

  شود   دییتأ  شهر  یشورا  توسط  دیبا  برود  یعالیشورا  و  5  ماده  ونیسیکم  یعنی  بیتصو  مرجع  به  کهنیا  از  قبل  یشهر  توسعه  یهاطرح  که

-Pāygāh-e Khabari-ye Shahrdāri)  مجلس  ندگانینما  و  جمهورس یرئ  راه،  ریوز  با   ی مکاتبات  ی ط  اساس نیبرا  شورا .  "(7  شماره  مصاحبه)

ye Mantaqe-ye Sāmen, 2020 )مجلس عمران ونیسیکم ها،یگری لاب جه یدرنت. شودی م طرح  بیتصو روند  رییتغ  خواستار  (Rezaei, 

  ماده   ونیسیکم  به  بیتصو  جهت  شهر  یشورا  در  دییتأ  از  پس"  تا  لیتحو  یشهردار  به  را  طرح  که  کندیم  فشار  اعمال  راه  وزارت  بر(  2020

  امتناع   با.  دهدیم  ارجاع  5  ماده  ونیسیکم  به  شهر  یشورا  دییتأ  بدون  و  ماًیمستق  را   یلیتفص  طرح  یعالی شورا  آن،   رغمیعل.  شود  ارجاع  "(5)

  گفتمان   که  یبستر  در  ییقضا  ضابط  ینهادها  از   ی کی  آن،   انداختن  ت یرسم  از   باهدف  ونیسیکم  جلسه  در  شرکت  از   یاستان  ینهادها  یبرخ

  ی برا  محلل نقش   کی یاطلاعات -ینظارت ینهادها  از  یکی": کندی م ورود  اقتدار اعمال با نهادها رساندن  توافق   به  یبرا است   برجسته تخلف

  هفتاد  تا  هم  نیگزیجا  طرح  و   است   ملتهب  حرم   اطراف  بافت  موضوع  یرو  مشهد  شهر  یفضا  دندید  یوقت.  کرد  فایا  قصه  ن یا  در  اختلافات  حل

  د یجد  طرح   که  کرد  ه یتوج  را  ها   آن  و    برگزار  مختلف  یهانهاد  با   یجلسات  ی اطلاعات  نهاد  ن یا  کرده  برطرف  را   طاش   طرح  راداتیا  درصد  هشتاد

-Komisiyun-e Māddeh)   5  ماده  ونیسی کم  جلسه  تیدرنها  یر یگمیتصم  ساختار  در  یدستکار  با  "(10  شماره  مصاحبه)  شود  نیگزیجا  دیبا

ye Panj-e Shahr-e Mashhad, 2020  )ب یتصو  طرح  و  لیتشک(  جلسه  در  شرکت  از  شهر  یشورا  امتناع  با  البته)  اعضا  همه  حضور  با 

 . شودیم

  ی لیتفص  طرح:  یشهرساز  حوزه  در  ریگمیتصم  عنوانبه   ییقضا  نهاد  ینیآفرنقش   یبهنجارساز  و  مکتسبه  حق   ی رو  بر  منازعات  رانداختنیتأخ  به

  به   یشهرساز  حوزه  در  ریگمیتصم  عنوانبه   ییقضا  دستگاه  نقش  به  دادن   تیرسم  با  "منازعات  رانداختنیتأخ  به "  یاستراتژ  اتخاذ  با  ژهیو

  ابان یخ  و  شارستان.  گرددیم  حذف  فردوس  باغ  ره  صرفاً  شود  حذف  بود  کرده  مقرر  مهرازان  طرح  که  یمعابر  از.  رسدیم  یعالی شورا  بیتصو

  ره   و  عرض  لیتعد  با  4  و  1   قطاع  شارستان  ت،یتثب  طاش  طرح  طبق  3  قطاع  در  مینع  و  2  قطاع  در  رضوان  و  یطوب  باغ  ره  ،2  قطاع  یشعاع

  تر ع یسر  چه  هر  یرضو  میحر  طرح  کهنیا  ی برا.  شودی م  ابقا  نشده  تملک  یها  بخش  حذف   با  زین  سی پرد  و  سلام   جنان،  بهشت،  یهاباغ

  ق ی تعو  به  تخلف  یدارا  یهاپروژه  ضوابط   لیتعد  نحوه  بر  یمبن  مکتسبه  حق   ی رو  بر  منازعه   گرانیباز  همه  موافقت  با  شود  طاش  طرح  نیگزیجا

 تیمحور  با  استان  یدادگستر  محل  در  یاتهیکم  یگذارهیسرما  پروژه   143  یبرا  ضابطه  نییتع  جهت  به"  که  شودیم  مقرر  و  شدهانداخته 

  طول   در  ژهیو  یلیتفص  طرح  مشاور   و  یشهردار  راه،  اداره  راث،یم  کل  اداره  آستان،  ،یاستاندار  ،ی بازرس  سازمان  ندگانینما  تیعضو  و  یدادگستر

  شهر   5  ماده  ونیسی کم)  "گردد  ارسال  پنج  ماده  ونیسیکم  به   موارد ن یا  یبرا ضابطه  یینها بیتصو  جهت  جه ینت و  منعقد   ماه  دو  حداکثر  زمان

  رغم   ی عل  بیترت  نیبد.  گذاردی م  صحه  آن   بر   زین(   Shoray-e A'li-ye Shahr-sazi, 2020 b)  یعالی شورا  مصوبه  و(  1399  مشهد،

  یشهرساز  حوزه  در  ریگمیتصم  عنوانبه  ییقضا  نهاد  حضور  یرسم  طوربه   تینها  در  منازعات،  یابتدا  از  ییقضا   ینهادها  یررسمیغ  یرگذاریتاث

 .شودیم بهنجار و شدهرفتهیپذ یمواز ساختار کی در
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 1404 تابستان  ،1-26،  2شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

  یی زدا  تیمشروع  و  ی بخش   تیمشروع  یبرا  قدرت  یهای استراتژ  یتبارشناس :  بحث  و  هاافته ی  لیتحل

 عمل  در یشهر یزیربرنامه  ماتیتصم
  ت ی مشروع  به  یدهشکل   در  قدرت  نقش "  یعنی  پژوهش  نخست  سؤال   مورد  در.  است  بحثقابل  پژوهش  یهاپرسش   اساس  بر  هاافتهی  لیتحل

  که  ستندین  هنجارها  نیا  متداول  هیفرض  خلاف   بر   که   شد  نییتب(  Foucault, 2003: 60_63)  فوکو  یهادگاهید  اساس  بر امر  نیا  "عمل  در
  ت ی مشروع  یادعاها  تابع  یهاسوژه  که  هستند  قدرت   روابط  نیا  بلکه  دارند   میتصم  کی  رش یپذ  و  ت یتبع  یعنی  ت یمشروع  جادیا  در  نیادیبن  نقش 

 ماتیتصم  ق یتطب  از  منفعل  ندیفرا  کی  یجابه   که  داد  نشان  طاش  طرح  یبازنگر  ت یمشروع  یرو  بر  منازعات  بستر  در  ها  افتهی.  دهندیم  شکل  را
  منجر  خود که دهدی م رخ ماتیتصم از  ت یتبع و  رشیپذ یبرا  گرانید ی راهبر یبرا  قدرت اعمال از  فعالانه ندیفرا کی ،یهنجار یارهایمع با

 :Matilla, 2018)  "تیمشروع  تیریمد"  در  را  گران یباز  فعالانه  نقش  نیشیپ  مطالعات.  شود  یم  تیمشروع  یرو  بر   یگرید  منازعات  به

 ن ی ا  یها  افتهی.  اند  قرارداده  لیتحل  مورد(  Feng & Chapman,2020: 4)  یاجتماع  یاسیس  یفشارها   با  متناسب  یها  حل  راه  اتخاذ  با(311
  سوال   ریز  مداوم   طور  به   ماتیتصم  تیمشروع  آن   در  که  یندیفرا.  کند  یم  برجسته  فعالانه  ندیفرا  نیا  در  را  قدرت   کیاستراتژ  یباز  نقش   مقاله

  که   داد  نشان  ها  افتهی.  ابدی  یم  شود   ی م  جادیا  آن   یرو  بر  که  یمنازعات  یط(  Zakhour, 2020: 1)   مشروط  و  ی موقت  یتیماه  و  رود  یم
  از   شود  یم  آغاز  یشهرساز  و   یتیهو  ،یراثیم  ،یاجتماع  یهاضرورت  بر  یمبتن  امر  یابتدا  در  که  طاش  طرح  نیادیبن  نظر  دیتجد  تیمشروع

  م یتصم  نیا  از  یبخش  تینها  در  و  رود  یم  سوال  ریز  ای  گرفته  قرار  دفاع  مورد  مختلف  انحا  به   قدرت  گران یباز  توسط   1399  تا  1393  سال

 و  یبخشتیمشروع  ندیفرا  بر  مؤثر  قدرت  یسازوکارها   یهایژگیو  نییتب"  یعنی  پژوهش  دوم  پرسش  مورد  در  .ابدییم  تیمشروع
 که  هستند  ییهای استراتژ  اول  دسته(.  2  جدول)  شودی م  یتبارشناس  قدرت  یاستراتژ  نوع  دو  "یشهر  ی زیربرنامه   عمل  در  ییزداتیمشروع

 ،"می تصم"  تیمشروع  یرو  بر  را  یگرید  منازعات  طاش  طرح  یاصل  ساختار  نیادیبن  یبازنگر  تیمشروع  یرو  بر  یاصل  منازعه  کنترل  یبرا

  هستند  ییهای استراتژ  دوم  دسته.  کنندیم  جادیا  "میتصم  تبعات"  و   "یریگمی تصم  یارهایمع"  ،"ریگمیتصم  گرانیباز"  ،"ی ریگمیتصم  ندیفرا"

 .  کنندی م یراهبر و تیهدا  خود نفع   به آن دادنانیپا جهت در را  منازعات نیا "تیریمد و کنترل" که
 یشهر یز یر برنامه عمل  در ییزدا تیمشروع و  یبخش  تیمشروع یبرا قدرت یهایاستراتژ ضد و  های استراتژ  یتبارشناس :2جدول

 از  ییزداتی مشروع و به  یبخشتی مشروع  به معطوف قدرت یراهبردها

 بازیگران تصمیم  تصمیم 

 یی اجرا   اقدامات در عیتسر •

 بازگشت  رقابلی غ  تعهدات جادیا  •

 صفر تراز  اساس بر ییاجرا   و سیاستگذاری عملیاتی •

 طرح  یاجرا  در عیتسر یمال منابع نیتأم  یبرا  دولت با لابی و مذاکره •

 طرح  یاجرا  یقانون اراتیاخت سلب •

 رانیگمیتصم  یقانون گاهیجا بردن سؤال ریز •

 ینهادساز •

 ی ریگمیتصم  عرصه کنانیباز آراییباز •

 ی محل  ینهادها در ری گمیتصم  گاهیجا ارتقا •

 ی ت یحاکم ینهادها از بازیگران متقابل  با چینش اقتدار اعمال •

 تخلف  یادعا  قیطر  از مقابل بازیگران بر فشار اعمال •

 م ی تصم یارهایمع ی ری گمیتصم ندیفرا

 ی محل ینهادها یررسم یغ اجماع •

 ی مواز یریگمیتصم  یرسـمشبه ساختار جادیا  •

 یر یگ میتصم یمواز ساختار از  ییزدا تیمشروع  •

 ی مواز یرسمشبه ساختار ماتیتصم  بر یرگذاریتأث و نفوذ •

 مکتسبه  حق مفهوم مطلوب به مصادره •

 م یتصم تبعات

 تخلفات  یبرا  ییضاق زایی  تبعات •

 یی قضا اقدام ازی هراس  تبعات •

 ت یمشروع  یرو  بر منازعه کنترل  به معطوف قدرت یراهبردها

 اجماع سازی عمومی  •

 دستکاری در ساختارهای بروکراتیک  •

 اجماع سازی صوری و ظاهری  •

 اعمال فشار بروکراتیک با عدم ابلاغ مصوبه  •

 به تاخیر انداختن منازعه بر روی تصمیمات  •

 تغییر عرصه منازعه به عرصه قضایی  •

 تنش زدایی از منازعات و توافق با نهادهای محلی  •

 مکتسبه  حق قیمصاد یرو بر منازعه یسازشفاف •

 ییقضا نهاد میتصم بر یرگذاری تأث برای فشار اعمال و یگریلاب •

 معارض  ینهادها انیم یگریانجیم •

 ی رسم شبه یمواز گیریتصمیم  ساختار در دستکاری •

 طرح  بیتصو برای تغییر فرایند گریلابی •

 دستکاری در ساختار تصمیم گیری با اعمال اقتدار  •

 به تاخیر انداختن منازعات بر روی حق مکتسبه •
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 تعهدات   جادیا  ،ییاجرا  اقدامات  در  عیتسر  جمله  از  "میتصم"  از  ییزداتیمشروع  به   معطوف  یهای استراتژ  طاش  طرح  یبازنگر  در

  عملاً   را  طرح  یبازنگر  ،یمال  منابع  نیتأم  یبرا  دولت  با  یلاب  و  مذاکره  صفر،  تراز  اساس  بر  ییاجرا  و  یاتیعمل  یگذاراست یس  بازگشت،رقابلیغ

 نشان و( Flyvbjerg, 1998: 225) "شناسدی نم را  آن تیعقلان که  دارد یتیعقلان قدرت" که است نیا ادآوری هیرو نیا. کندیم رممکنیغ

 ی استراتژ  لیدل  نیهم  به.  دارد  وجود  یعقلان  یهااستدلال  از  فراتر  ماتیتصم  از  ییزداتیمشروع  یبرا  یترانهیگراعمل  ی هاراه  که  دهدیم

 یرسم  "یندهایفرا"  طاش،  طرح  یبازنگر  در.  دیآی برم  یمحل  ی نهادها  از  طرح  یاجرا  یقانون  اراتیاخت  سلب  یبرا  تلاش  در  زین  مقابل

 و   نیگزیجا  یدیجد  یندهایفرا  و  ابندیی م  ر ییتغ  ای  لیتعد  حذف،  گرانیباز  توسط (  یشهرساز  کیبروکرات  نظام  درون  شدههیتعب)  یریگمیتصم

 ی نهادها  یررسمیغ  اجماع.  دهدی م  شکل  را(  Fox-Rogers & Murphy, 2014: 246)  "هیسا  در  یزیربرنامه   نظام"  کی  و  ابدیی م  تیرسم

  اجماع  ای  یرگذاریتأث  و  نفوذ  ساختار،  نیا  از  ییزداتیمشروع  در  مقابل  یهایاستراتژ  و  یمواز  یریگمیتصم   یرسم  شبه  ساختار  جادیا  ،یمحل

 ندیفرا کدام هاسوژه  که است  نیا تابع  بلکه  یشهرساز یقانون نظام تابع  نه لزوماً ندهایفرا تیمشروع که دهدی م نشان آن ماتیتصم از ییزدا

  ی ریگمیتصم  گاهیجا  ارتقا  ،یریگمیتصم  عرصه  گرانیباز  ییبازآرا  ،ینهادساز  ران،یگمیتصم  یقانون  گاهیجا  بردنرسؤالیز.  بشناسند  تیرسم  به  را

 تخلف  یادعا  ق یطر  از   متقابل  گران یباز  بر   فشار  اعمال  و  یتیحاکم  ینهادها  از  گران یباز  متقابل   نشیچ  با   اقتدار  اعمال  ،یمحل  ینهادها

 یهایاستراتژ  هدفمند  کارکرد  را   آن   توانیم  که  یادهیپد.  کنندیم  کنترل  یریگمیتصم  عرصه  در   را  "گرانیباز"  نقش  که  هستند  ییهای استراتژ

. دانست  شده  اتخاذ  ماتیتصم  بر  یاثرگذار  منظوربه(  Metzger, Soneryd & Linke, 2017: 2518)   نفعانیذ  شمول  و  حذف  یبرا  قدرت

 در   ردیبگ  قرار  میتصم  یمبنا  گریباز  کدام  ریتفس  کهن یا  و  اندمنازعه  مورد  زین  هاآن  ریتفس  نحوه  و  تیمشروع  "ی ارهای مع"  عمل  در  نیهمچن

 & Hossain)  ریاخ  مطالعات  در   قدرت  روابط   بستر  در  تیمشروع یارهایمع  هدفمند  فیبازتعر  امکان .  ابدیی م  ت یاهم  قدرت  کیاستراتژ  یباز

Hackenbroch, 2019: 3  )مصادره   و   مکتسبه  حق  فیتعر   یرو  بر  گرانیباز  منازعات.  است  گرفته  قرار  موردمطالعه  یعموم  منفعت  یرو  بر  

  طاش   طرح  یبازنگر  نیهمچن.  ستندین  مستثنا  قاعده  نیا  از  زین  ارهایمع  ریسا  داد  نشان  طاش  طرح  معابر  یمال  راتیتأث  عنوانبه   آن  مطلوب  به

  ن یا  از. رودی م سؤال ریز زی ن میتصم تیمشروع ندینما  رموجهیغ را میتصم "تبعات" اگر که هستند واقف قدرت گرانیباز چگونه  که داد نشان

 .  است ییقضا اقدام  از یهراس تبعات و وان ید به  تیشکا با ماتیتصم یبرا ییقضا تبعات جادیا  گرانی باز یاستراتژ نیتریمحور از یکی رو

  ی راهبر  و  تیریمد  کنترل،  یبرا  ییهای استراتژ  گرانیباز  که  ابدیی م  ضرورت   امر  نیا  تیمشروع  یرو   بر   قدرت  دهیچیپ  منازعات  جهیدرنت

 یسازاجماع  ک،یبروکرات  یساختارها  در  یدستکار  ،یعموم  یسازاجماع.  کنند  تیهدا  موردنظر  منافع  جهت  در  را   آن  تا رندیگ  کار  به  منازعات

 از   ییزداتنش   ،ییقضا  عرصه  به  منازعه  عرصه  رییتغ  مات،یتصم  یرو  بر   منازعه  رانداختنیتأخ  به   ک،یبروکرات  فشار  اعمال  ،یظاهر  و  یصور

  بر  ی رگذاریتأث یبرا فشار اعمال و  یگری لاب مکتسبه،  حق قیمصاد ی رو بر  منازعه یسازشفاف  ،یمحل ینهادها با  جداگانه  توافق و منازعات

  ی برا   یگری لاب  ،یرسم  شبه  یمواز  یریگمیتصم  ساختار  در  یدستکار  وان، ید  توسط   معارض  ینهادها  انیم  یگریانجیم  ،ییقضا  نهاد  میتصم

 حق   یرو  بر  منازعات  رانداختنیتأخ  به  و  یاطلاعات  ینهادها  اقتدار  اعمال  با  یریگمی تصم  ساختار  در  یدستکار  طرح،  بیتصو  ندیفرا  رییتغ

 و(  Phelps& Valler, 2018: 6)   یشهر  یاسیس  منازعات  کنترل  یبرا  قدرت  یهایاستراتژ  اعمال.  هاستیاستراتژ  نیا  ازجمله  مکتسبه

  به   یبخشتیمشروع  در(MacDonald, 2015)   یصور  یسازاجماع  ،(  Hirvola, 2022)یگریلاب  مانند  های استراتژ  نیا  از  یبرخ  نقش

  متفاوت  یهانهیزم در هاآن کاربرد تیعموم  از نشان که است گرفته قرار محققان لیتحل مورد جداگانه  طور به یشهر یزیربرنامه ماتیتصم

 . دارد یاجتماعی اسیس

  دهدیم  نشان  پژوهش  یهاافتهی  عمل،  در  یشهر  یزیربرنامه  مشروع  یسازوکارها  نییتع  در  قدرت  نقش  یعنی  پژوهش  سوم  پرسش  مورد  در

 ک ی  در  یریگمیتصم  منازعات  طول  در .  است   یشهر  یزیربرنامه   سازوکار  از  یدیجد  یبهنجارساز  قدرت،  یهای استراتژ  اعمال  جه ینت  که

 محور  مکتسبه  حق  ییقضا  مفهوم  ابد،ییم  تیمشروع  یریگمیتصم  در  آنها  میمستق  ینیآفرنقش   و  قضا  گرانیباز  تیمحور  با  یرسم  شبه  ندیفرا

 رندیپذی م  ی رسم  طور   به  گرانیباز  همه  منازعه  یانتها  در  و  سنجندی م  را  ماتیتصم  ییقضا  تبعات  گرانیباز  شود،یم  یتخصص  یها یریگمیتصم

 یشهر  یزیربرنامه  ینهادها   حضور  با  و  قضا  دستگاه  تیمحور  با  یاتهیکم  به   مکتسبه  حق  یدارا  یهاپروژه  ضوابط  مورد  در  ماتیتصم  که

  ی متک  یمعنا  به "یعموم  یگذاراست یس1 یساز  ییقضا"  مفهوم  بر  اتکا  با توانی م  را   دهیپد  نیا.  شود  سپرده  ییقضا  یرسم  یهاه یرو  از  خارج
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(  Rothmayr & Soennecken,2024)  یعموم  یگذاراست یس  با  مرتبط  اختلافات  و  تقابلات  حل  یبرا  ییقضا  یابزارها  به  شدن

 &Mehmood)  یشهر  یحکمران   مطالعات  ی برخ  در  راًیاخ  که  کرد  ریتعب  یشهر  یزیربرنامه   در  "یریگمی تصم  یساز  ییقضا"  یبهنجارساز

Cousins, 2022: 1946  )یآلودگ  تیریمد  ماتیتصم  ی رو  بر  منازعات  در  یاسیس  و  یاجتماع  یهاکنش   راندن  هیحاش  به  بر  آن  ریتاث  به 

 یراهبر  و  شودیم  یبهنجارساز  جیتدربه  یریگمیتصم  "یساز  ییقضا"  طاش  طرح  یبازنگر  ندیفرا  در.  است  شده  پرداخته  یطیمح  ستیز

 ی شهر  ماتیتصم  ییزداتیمشروع  و  یبخشتیمشروع  ندیفرا  در  ییقضا  مداخلات  شیافزا  رشیپذ  یراستا  در  را(  یسازسوژه)  هاسوژه  اقدامات

                                                  .کندی م محقق

 گیرینتیجه
 ,Bahrainy et al, 2018: 4, Taylor, 2019)  یزیتجو  کردی رو  از  متفاوت  یدگاهید  ت،یمشروع  و  قدرت  مطالعه  به  یتجرب  کردی رو  ارائه  با

Zargari Marandi and Soltani, 2018: 22  )شدهنییتعشیازپ  یهنجار  ی ارهایمع  بر  یمبتن  را  یشهر  یزیربرنامه  تیمشروع  احراز  که 

 دهدیم  نشان(  Foucault, 2003: 60_63)  فوکو  یهادگاهید  از  الهام   با  مقاله  نیا  یهاافته ی.  شودیم  ارائه  کندیم  نییتب  یندیفرا  ای  ییمحتوا

  یادعا  تابع  را  هاسوژه  کنندیم  تلاش  هایاستراتژ  ضد   و  های استراتژ  اتخاذ  با  که  دهندی م  شکل  قدرت  روابط  عمل  در  را  تیمشروع  یاصل  انیبن

  و   هایاستراتژ"  لیتحل  یشهر  یزیربرنامه   عمل  در  تیمشروع  و  قدرت   ارتباط  ی بررس  در  اساسن یبرا.  کنند  موردنظر  تیمشروع

 "یبهنجارساز"  و  یشهر  یزیربرنامه   ماتیتصم  تیضدمشروع  و  تی مشروع  یادعاها  "عیمط  یهاسوژه"  جادیا  یبرا  قدرت  "یهایضدستراتژ

  وجود   تیمشروع  و   قدرت  انیم  یریناپذاجتناب   و  دهیچیپ  ه، یدوسو  ارتباطات  داد  نشان  هال یتحل.  گرفت  صورت   کیاستراتژ  یباز  نیا  از  منتج

 ی نیآفرنقش .  هستند  قدرت  منازعات  گرید  بسترساز  خود  تیمشروع  منازعات  و  تیمشروع  منازعات  بسترساز  قدرت   منازعات  آن  در  که  دارد

  از   یک ی  مقابل  گرانیباز  در  رشیپذ  و  تیتبع  جادیا  یبرا  نهیزم  و  تیموقع  به  بسته  ییهای استراتژ  اتخاذ  در  منازعات  نیا  در  گرانیباز  فعالانه

  چگونه  که  نیا از دهدی م ارائه ی نییتب افتهی نیا. دهدی م شکل  یشهر  یزیربرنامه یندهایفرا در  را تیمشروع بر   قدرت یرگذاریتأث مهم ابعاد

  در   رانیگمیتصم  چگونه  و  ابدی یم(  Zakhour, 2020: 1)  مشروط  و  یموقت  یتی ماه  یشهر  یزیربرنامه  یر یگمیتصم  ندیفرا  در  تیمشروع

 محقق(  Feng & Chapman,2020: 4)  یاجتماعیاسیس  یفشارها  اساس  بر  را(  Matilla, 2018: 311)  "تیمشروع  تیریمد"  طیشرا  نیا

 ییشناسا  را  یشهر  مسائل  ی رو  بر  منازعات  کنترل  یبرا  قدرت  یهایاستراتژ  وجود(  Phelps& Valler, 2018: 6)  مطالعات.  کنندیم

. شودی م  اعمال  یاستراتژ  دو  ق یطر  از  تیمشروع  یرو  بر  منازعات  بستر  در  قدرت  که  دهدیم  نشان  نی ا  بر  علاوه  مقاله  نیا  جینتا.  اندکرده

 یندهایفرا  مات،یتصم  ی برخ  ت یمشروع  گرانیباز  هاآن   قیطر  از  که  ییزدات یمشروع  و  یبخشتیمشروع  به   معطوف  یهای استراتژ  نخست،

  ندها، یفرا  مات،یتصم  گرید  ت یمشروع  متقابلاً  و   برندی م  سؤال  ریز   را  میتصم  تبعات  و  می تصم  یارهایمع  ر،یگمیتصم  گرانیباز  ،یریگمیتصم

  به   یدهشکل   به  تیمشروع  بر  قدرت  یرگذاریتأث  که  دهدیم  نشان  امر  نیا.  سازندیم  بر  و  داده  قرار  دفاع  مورد  را  تبعات  و  ارهایمع  گران،یباز

  "یسازاجماع"  و(  Flyvbjerg, 2002; Adjei-Poku, 2017; Özdemir, 2021)  "یسازی عقلان"  مانند  تیمشروع  یهنجار  یارهایمع

(Allmendinger & Haughton, 2012; Legacy et al, 2019; Fearn & Davoudi, 2022  )را   تیمشروع  قدرت  و  شودینم   محدود  

  مصادره  و  تیریمد  کنترل،  گرانیباز  آن  ق یطر  از  که  تیمشروع  منازعه  به  معطوف  یهایاستراتژ  دوم،.  دهدیم  قرار  ریتأثتحت   یمختلف  انحا  به

  ی بهنجارساز  قدرت  یهایاستراتژ   اعمال  جهینت  در  که   است   نیا  از  یحاک  جینتا  ن،یا  بر   علاوه .  ندینمایم  محقق   خود  نفع   به   را  منازعه   مطلوب  به 

 رفتهیپذ  یشهر  یزیربرنامه   ی سازوکارها  در  مقبول  و  معمول  موجه،  امر  کی  عنوانبه   آنچه  و  کندی م  محقق  را  یسازسوژه  که  ردیگیم  صورت

 ارهایمع  گران،یباز  ندها،یفرا  مات، یتصم  از  یدیجد  یبهنجارساز  جه،ینت.  شودیم  آن  نیگزیجا  یدیجد  بهنجار  امور  و  زد یریفروم  شده  بهنجار  و

  یبهساز طرح یبازنگر  ندیفرا  در.  ندینما میتنظ  را   خود  اقدامات   آن  اساس   بر  دانندی م  ملزم  را  خود  هاسوژه  که   است   مقبول   و   مشروع  تبعات  و

  را (  یسازسوژه)  هاسوژه  اقدامات  یراهبر  و   شودیم  یبهنجارساز  جیتدربه   یر یگمیتصم  "یساز  ییقضا"  یرضو  حرم  رامون یپ  بافت  ینوساز  و

  ن یادیبن  ریتأث  از  نشان  امر  نیا.  کند  یم  محقق  یشهر  یزیر  برنامه  در  یریگ  می تصم  ندی فرا  در  ییقضا  مداخلات  شیافزا  رشیپذ  یراستا  در

 نیا  ابعاد  تا  است  ازین  یشتری ب  مطالعات  که  دارد  یشهر  یزیربرنامه  عمل  در  تیمشروع  از  درک  از  دیجد  میبازتنظ  در  قدرت  کیاستراتژ  یباز

 .کند روشن را دهیچیپ دهیپد
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