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Highlights:  

Grounded model of underdevelopment in small Iranian cities integrates economic, environmental, governance, and 

social factors, advancing urban planning with sustainable intervention frameworks. 

This research identifies self-reinforcing underdevelopment cycles and proposes multi-sectoral strategies to enhance 
resilience and regional balance in climate-vulnerable small cities. 

A R T I C L E   I N F O                  E X T E N D E D  A B S T R A C T 

Introduction: Globally, urbanization trends forecast that by 2050 nearly 68% of 

the world population will live in urban areas, intensifying pressures on cities and 

heightening the vulnerability of smaller urban systems (Sharma et al., 2025). 

Simultaneously, small cities play a critical role in regional balance by absorbing 

rural migration, preserving local culture, and enabling sustainable development 

patterns. Despite their importance, small cities struggle with endogenous and 

exogenous barriers, including weak governance, poor infrastructure, shrinking 

financial resources, and the adverse impacts of climate change such as drought, 

water scarcity, and environmental degradation (Diaz et al., 2024; Sassenou et al., 

2024). Small Iranian cities face complex development challenges that have 

received limited scholarly attention compared to larger urban centers. These 

challenges necessitate a grounded, evidence-based exploration of their 

development dynamics to inform appropriate interventions. This study aims to 

redefine the underdevelopment cycle of small cities in Iran through a qualitative 

grounded theory approach, yielding insights into the structural conditions, 

causal factors, consequences, and strategic solutions relevant to these urban 

contexts. 

Methodology: This research employs a qualitative methodology based on 

grounded theory to develop a context-sensitive conceptual model. Data were 

collected through semi-structured interviews with 16 regional planning 

specialists who hold extensive academic and professional experience. The 

experts' backgrounds span academia, municipal administration, urban planning, 

and regional development, ensuring a broad perspective on small city challenges. 

Interviews explored themes including economic structure, governance, 

infrastructure, social dynamics, environmental conditions, and development 

strategies.  
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The collected data were rigorously analyzed using MAXQDA software through an iterative three-level coding process: 

open coding to identify initial concepts, axial coding to relate categories and subcategories, and selective coding to refine 

core themes and theoretical constructs. This systematic approach enabled the emergence of a grounded theoretical 

framework that depicts the underdevelopment cycle holistically, capturing the nuanced interplay among environmental, 

economic, institutional, and socio-cultural factors. 
Results: The findings reveal a complex, multidimensional underdevelopment cycle centered on economic 

vulnerability, environmental degradation, governance weaknesses, and socio-cultural declines. 
1. Economic Vulnerabilities: Most small cities show a deep reliance on mono-product agricultural economies, 

predominantly traditional and low-technology farming, which limits economic diversification. Agricultural productivity 
is severely affected by climatic factors such as drought, irregular rainfall, and water scarcity, as well as by structural 
issues like land fragmentation resulting from inheritance practices. These challenges reduce income stability, drive 
outmigration, increase dependence on imports, and limit reinvestment in local economies. The scarcity of alternative 
economic opportunities, such as industrial or service sector activities, heightens the economic fragility. 

2. Environmental Challenges: Environmental degradation, including soil erosion, pollution, depletion of water 
resources, and habitat loss, emerges as a major developmental bottleneck. Traditional agricultural techniques 
exacerbate ecological pressures, while climate change impacts intensify environmental stresses on already vulnerable 
ecosystems. This environmental fragility diminishes the natural resource base, critical for sustainable agricultural 
production and human settlement. 

3. Governance Deficiencies: A pervasive lack of specialized urban planning and managerial capacity limits 
municipalities’ ability to strategically plan and manage development. Municipalities suffer from unstable and inadequate 
financial resources, leading to dependency on unsustainable and irregular income streams. Centralized governance 
models prioritize larger cities, often diverting investment and policy attention away from small towns. Infrastructure 
(particularly public utilities, transportation, healthcare, and digital connectivity) remains underdeveloped and poorly 
maintained, restricting quality of life improvements and economic dynamism. 

4. Socio-Demographic Shifts: Youth outmigration towards larger urban centers is driven by lack of employment, 
education, and social opportunities. The rising proportion of the elderly population along with shrinking birth rates 
contributes to workforce shortages. Demographic decline diminishes social networks, weakens community 
participation, and undermines cultural continuity. The loss of young and skilled populations aggravates economic 
decline and slows innovation. 

Discussion: Consequences of the Underdevelopment Cycle can be explained as the interlocking effects result in 
population shrinkage, exacerbating the contraction of demand for goods, services, and social infrastructure. Economic 
collapse is evident in declining entrepreneurial activities, loss of investment, and persistence of low-value traditional 
agriculture. Cultural erosion leads to the fading of local identities, traditions, and social capital, impacting social cohesion. 
Environmental degradation continues unchecked, reducing resilience and further undermining the city’s ecological and 
economic foundations. The findings collectively illustrate a self-reinforcing cycle of underdevelopment where economic, 
social, governance, and environmental challenges mutually reinforce one another, making it difficult for small cities to 
escape this downward spiral. 

Conclusion: This study offers a rigorously grounded conceptual model capturing the cyclical nature of 
underdevelopment in small Iranian cities. By highlighting the multi-causal roots and proposing multi-sectoral strategies, 
it provides a roadmap for policymakers, planners, and stakeholders to foster sustainable transformation. Addressing 
these challenges will require coordinated multi-level governance, long-term commitment, capacity enhancement, and 
the harnessing of technological and cultural potentials within these small yet significant urban centers.
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  یف ی ک لیتحل کی:   رانیا  کوچک یشهرها یافتگ ی نتوسعه چرخه فیبازتعر
 اد ی بن داده

    * 1مهدی برنافر 
 رانیا رشت، لان،یگ دانشگاه ی شهرساز  گروه اریاستاد. 1

 نکات برجسته: 

 یزیربرنامه و کرده ادغام  را  یاجتماع و یحکمران ، ی طیمحستیز  ، ی اقتصاد عوامل  ران، یا   کوچک یشهرها یافتگ ینتوسعه یا نهیزم مدل  پژوهش،  نیا  طبق
 .  سازدیم مرتبط شهرها نی ا   در داریپا مداخله یهاچارچوب با را  یشهر

  کوچک   یشهرها  در  یا منطقه  تعادل  و  یآورتاب  تی تقو  یبرا   را   یچندبخش  یهایاستراتژ  و  ییشناسا  را   یافتگینتوسعه  کنندهتیخودتقو  یهاچرخه  مطالعه  نیا 
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 شی افزا   ی معن به   که   شوند   ساکن   شهرها   در   جهان   ت یجمع   از   درصد   6۸  حدود   ، 2050  سال   تا   رود ی م   انتظار   بیان مسئله:  

 ی روندها   و   امدها ی پ   مطالعه .  است  بزرگ   و   کوچک   ی شهر   ی ها سکونتگاه   انواع  قالب   در   ی شهر   ت یجمع  ی نفر   ارد یل ی م  2.5

 ی ها دغدغه   از   ی ک ی  همواره   است،   گرفته   خود   به   یمضاعف   شدت   ری اخ   دهه  سه   ی ط  که   کوچک   ی شهرها   ش ی افزا   بر   موثر

 ران ی ا   کوچک   ی شهرها   ی افتگی نتوسعه   چرخه   ف ی بازتعر   دنبال   به   پژوهش   ن ی ا .  است بوده   ران ی ا   در   ی ا منطقه   زان ی ر برنامه 

 آنها  رفت برون   ی برا   ی اساس   ی راهبردها   و   کند   یی شناسا   را   شهرها   ن ی ا   نهفته   ی ها ل ی پتانس  و   ی ساختار   ی ها چالش   تا   است 

 .دهد   ارائه   چرخه،   ن ی ا  از 

 محور، نه ی زم  یمدل   ارائه   با  ق ی تحق   ن ی ا  دارد،   ی اد ی ز  ت یاهم  ، ی شهر   ت یجمع  ش ی افزا  اثرات  مطالعه  که  ی طی شرا   در   هدف: 

 نقش   تی تقو   ی برا   را   یی راهکارها  و   داده   قرار  بحث   مورد   را   ران ی ا  کوچک  ی شهرها  ی افتگ ی نتوسعه  چرخه  بر   موثر   ط ی شرا 

 .دهد ی م  شنهاد ی پ  کشور  ی شهر  نظام   در   شهرها   ن ی ا 

 ق ی طر از  ها داده . است شده  انجام ( ادی بن داده )   ی ا نه یزم  ه ی نظر   روش  از  استفاده  با   و   ی فی ک  کرد ی رو   با   حاضر  پژوهش روش: 

 ق ی طر  از   و   شدند   یگردآور  ی ا منطقه   و   ی شهر   ی ز ی ر برنامه   حوزه  متخصص   16  با   افته ی ساختار مه ی ن   ی ها مصاحبه 

 پنج   در   ل ی تحل از   حاصل   ج ی نتا .  شدند   ل ی تحل   ی انتخاب و   ی محور  باز،   ی کدگذار مرحله   سه   ی ط  MAXQDA  افزار نرم 

 . شدند   ه یارا   و   ی بند جمع   راهبردها،  و   امدها ی پ  گر، مداخله   ط ی شرا   ، ی عل ط ی شرا   نه، ی زم   ط ی شرا   محور

 مجاور یی روستا  ی نواح ی سنت ی کشاورز   از   ی ناش منافع   بر  ی مبتن اقتصاد  به ران ی ا   کوچک   ی شهرها  از  ی ار ی بس : هایافته 

 محسوب  شهرها  نی ا   تی وضع  دارکننده ی ناپا   عامل   نی مهمتر   عنوانبه   ن ی ا   و  اند وابسته   دارد،   ین ییپا   یور بهره   که   خود

 که  شهرهاست  ن ی ا   در  رو شِی پ   ی ا نه ی زم ی دها ی تهد  گر ی د  از  آب،  بحران  و   ی م یاقل   رات ییتغ   برابر  در  ی ر یپذ ب یآس . شود ی م 

 ی ها است ی س   ها، ی شهردار   در   دار ی ناپا   ی مال   منابع   و   ی شهر   ت ی ر یمد   ضعف .  استگرفته   ی شتر ی ب   شدت   گذشته   دهه   چند   ی ط 

 از  ، یی روستا   ی نواح  توسعه  موتور   عنوانبه   کوچک  ی شهرها   به   ی کاف  توجه   عدم   و   کشور  یشهر   نظام  در  انهی تمرکزگرا 

 یامدها ی پ .  روند ی م   شمار   به   ی ا منطقه   ی ها ی نابرابر   ش ی افزا   جه ی نتدر   و   شهرها   ن ی ا   ی افتگ ی توسعه   محدودکننده   عوامل   گر ی د 

 اقتصاد  ی سنت   ساختار   ی فروپاش   کلانشهرها،   به   کوچک   ی شهرها   از   جوان   تیجمع   مهاجرت  صورت  به   را   خود   تی وضع  ن ی ا 

 .استداده   نشان   ست ی ز ط ی مح   ی داری ناپا   ش ی افزا   و   ی بوم  فرهنگ   ی نابود   ، یمحل 

 ی عموم  محور  چهار  در   شده ن یی تب  ط ی شرا   ن ی ا   از  رفت برون   ی برا   که  پژوهش   ی ها داده   از  حاصل   ی راهبردها   گیری: نتیجه 

 ، یمحل   اقتصاد  ی توانمندساز   ، ی می اقل   رات ییتغ   و   یط ی مح  یها چالش   برابر  در  ی آمادگ  ش ی افزا :  هستند   ی بند دسته   قابل 
 دنبالبه   که   ی ران ی مد   و   ی شهر   زان ی ر برنامه   گذاران، است ی س   ی برا   ها افته ی .  ی حکمران   نمودن   کارآمد   ، ی اجتماع   ی بخش تحرک 
 .دارد  کاربرد   هستند،  ی ا منطقه   ی ها ی نابرابر   کاهش 
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 1404 پاییز ،1-23،  3شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

 

 بیان مسئله 
  ت ی جمع  ینفر  اردیلیم  2.5  ش یافزا  یمعنبه   که  شوند   ساکن  شهرها  در  جهان   تیجمع  از   درصد  6۸  حدود  ، 2050  سال  تا  رودی م  انتظار  نیچن

  خواهند   یتوجه   قابل  راتییتغ  دستخوش  شهرها  همه(.  Sharma, Singh, Martinez Serratos, Sahu & Strezov, 2025)  است   یشهر

  معرض   در  یاری بس  یشهرها  ن،یا  برعلاوه . داشت  خواهد  یانکار رقابلیغ  نقش  آن  در  یفناور  و  تیجمع  رشد  جملهاز   یمختلف  عوامل  که  شد

 ,Diaz et al)  هالاب یس  ،ییگرما  یهاموج  د، یشد  ییوهواآب  یدادهایرو  ، یعیطب  یایبلا  جملهاز   یمیاقل  رات ییتغ  از  ی ناش  ندهیفزا  خطرات

 ینیشهرنش  موجود  یروندها  گرید  یسواز .  گرفت  خواهند  قرار(  Sassenou, Olivieri  & Olivieri, 2024)یآب  منابع  کمبود  و(  2024

 کوچک  و  یانیم  یشهرها  رکود  ،سکنه   از روستاها  شدن  یخال  رینظ   یمعضلاتابر  وجود  دهندهنشان   رانیا  و   سوم  جهان  یکشورها  در  خصوصا

  ر یناپذ  اجتناب  را  یامنطقه   و  یمل  سطح  در  شده  یزیربرنامه   مداخله  لزوم  نیا  که(  Azizi et al, 2018)است   بزرگ  یشهرها  هیروی ب  توسعه   و

 .دینمایم
  سطوح   از  کیهر را یز است؛ یامنطقه  مختلف ابعاد و سطوح  در موجود یهاتفاوت  به  توجه   ،یامنطقه  یزیربرنامه در  ی اساس  مباحث از  یکی

 کلانشهرها،  و  بزرگ  یشهرها  یرو  یشهر  قاتیتحق  شتریب  تمرکز(.  Ma, 2002)  داراست  را  خود  به  مربوط  یهایناکارآمد  و  هایبرتر  ،ییفضا

  ل یتشک  را  یشهر  نظام  از  یمهم  بخش  شهرها  نیا  که  یحال  در  رند؛یگ  قرار  توجه  مورد  کمتر  کوچک  یشهرها  خاص  مسائل  شده  باعث

 ,Mally, Bobovnik)  شوندی م  گرفته  نظردر  یشهر  دارتریپا  اشکال  عنوان به   کوچک  یشهرها  شهرها،کلان   با   سهیمقا  در.  دهندیم

Kimovec & Lampič, 2022  .) معضلات   بروز   عوامل  از  یک ی  به  ها،سکونتگاه  توسعه  در  توازن  فقدان  ،یامنطقه  یزیربرنامه  نگاه  از  

  ی های نابرابر  زان یم  ش یافزا(.  Pacione, 2003: 291)  داشت   خواهد  دنبال  به   یناگوار  یامدهایپ  خود  که   شده  لیتبد  یاجتماع-ی اقتصاد

  ن یا  در.  سازدی م  دشوار   را   یمل  ی کپارچگی  به   یابیدست  یهانه یزم  که  چرا   رود؛   شمار  به   هاکشور  ی برا  یجد  یدیتهد  عنوان به   تواند ی م  یامنطقه

  آنها،   یرون یب  و  ی درون  ط یشرا  ای  اندازه   اساس  بر   شهرها،  از  گروه  هر   ی برا  و   داشته   قرار   کار  دستور   در  مطلوب   یشهر  نظام  کی  جادیا  نگاه،

 . شد  خواهد هیارا آنها توسعه یبرا ییراهبردها و  شده فیتعر مرتبط  ینقش

 

 

 

 

 

 
 

 (1395-1365  سال)  تیجمع یبند طبقه کی تفک به رانیا  یشهرها تعداد آمار.  1شکل
 /http://amarfact.com/statistics/iran-cities-by-populationبرگرفته از: 

  کل   تعداد  ،1403  سال  انیپا  تا  یرسم  آمار  نیآخر  اساس  بر.  استشده   محسوب  رانیا  در  مسلط  یروند  ینیشهرنش  گذشته،  سال  پنجاه  در

 ی هاسکونتگاه  شامل  یمابق  ، یاحداث  دیجد  شهر   یمحدود  تعداد  جز  به  که(  Iranstatis, 2025)  استده یرس  شهر  1,456  به  رانیا  یشهرها

  یشهر  توسعه   روند   مسکن، و   نفوس   یعموم  یسرشمار  یهاداده اساس   بر. اندشده   یبندطبقه   و  فیبازتعر  شهر   عنوان به   که   اندبوده   ییروستا

 نفر  هزار  50  ریز  یشهرها  تعداد  1365  سال  در.  است  کوچک  یشهرها  تعداد  ریچشمگ  شیافزا  دهندهنشان  1365-1395  دوره  یط  رانیا  در

  به   را   آن  سهم  که  افتی  شیافزا   شهر  944  به   1395  سال  تا  رقم  ن یا.  بود(  کشور  شهر  496  کل  از  درصد  95/6۸  معادل)  شهر  342  بر   بالغ

  یشهر  نظام  از  هاآن  سهم  یدرصد   7  رشد  و  کوچک  یشهرها  تعداد  در  یدرصد  176  شیافزا  نیا.  رساند  کشور  شهر  1242  کل  از  درصد  9/75
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 برنافر   /...ران یا کوچک یشهرها یافتگینتوسعه  چرخه فیبازتعر

  است   ی بررس  مورد  دهه  سه  یط   رانیا  یتیجمع  تحولات  در  کوچک  یشهرها  یمحور  نقش  و  خرد  ینی شهرنش  دهیپد  گسترش  انگریب  کشور، 

(Amarfact, 2024 .) 

  دهدی م  نشان   شده  منتشر  آمارها  کنیل  است؛   شده  دیتأک  یشهر  نظام  یبخش  تعادل  به   ازین  بر   بارها  کشور  یشیآما  اسناد  در   گر،ید  ی سو  از

  مرکز   تیجمع  ینیبش یپ  گزارش  که  است   یدرحال  نیا.  اندداشته   ت یجمع  یمنف  رشد  ریاخ  سال  5  در  رانیا  کوچک  یشهرها%  43  به   کینزد

 رودی م  انتظار.  رسدی م  خود  اوج   به  142۸  سال  در  و   داد  خواهد  ادامه  خود  رشد   به   گر ید  سال  24  تا  رانیا  تیجمع  دهدی م  نشان  رانیا  آمار

 کند  کاهش  به   شروع  بعد  به  1430  دهه  لیاوا  از  اوج،  به  دنیرس  از  پس  و  برسد  نفر  ونیلیم  56/94  حدود  به  142۸  سال  در  کشور  تیجمع

(irna.ir, 2025  .)وجود  تیجمع  ینگهدار  ای  جذب  یبرا  کوچک  یشهرها  در  یمطلوب  طیشرا  حاضر  حال  در  رسدیم  نظر  به  اساس  نیا  بر 

 ریدرگ  آن  با  شهرها  از  دسته  نیا  که  است  نیادیبن  یلی مسا  وجود  ا ی  ییکارا  و  تیجذاب  عدم  شهرها،  نیا  ی افتگینتوسعه  دهندهنشان  نیا  و  ندارد

  ی سکونتگاه   یمل  نظام  در(  کوچک  یشهرها  نام  با)  منسجم  تیکل  کی  عنوان به  آنها  یناکارآمد  به   منجر  شهرها،  تکتک  کارکرد  از   جدا  و  هستند

 . سازدی م روشن را یافتگینتوسعه  نیا بر  موثر عوامل شناخت ضرورت امر  نیا که است؛شده  زین

  ف یط  زمانهم   اما  است؛شده  شهرها  یاجتماع  سطح  یارتقا  و  یاقتصاد  توسعه  موجب  ندهیفزا  ینیشهرنش  نیا  افراد،  یاریبس  باور  به   اگرچه 

  ی سو  به  حرکت   و  تیجمع  ه یتخل  حال  در  سرعت  به  کشور  نقاط  اکثر  ییروستا  مناطق  بافت:  است  آورده  همراه   به  زین  را  هاچالش  از  یاگسترده

  در   یاساس  هدف  کی  اساس  نی ا  بر.  اندشده   مواجه  یدشوار  با  هاچالش  نیا  با  مقابله  و   عیسر  انطباق  یبرا  شهرها  مقابل،  در  و  هستند  یسالمند

  ی برا  یچارچوب  و   رانیا  کوچک  یشهرها  یافتگینتوسعه   بر  موثر  عوامل  از  انهیگراواقع   اما  یعموم  مدل  کی   هیارا:  دارد  قرار  توجه   مورد  مقاله  نیا

 یاقتصاد  ،یمیاقل  خاص   طیشرا  به  توجه   و   ران یا  کشور  ی بوم  مسائل  به   پرداختن  داشت  انتظار  توانی م  مبنا،  ن یا  بر.  آنها  یهایناکارآمد  بر   غلبه

 .کند  پر یرانیا یامنطقه -یمل زانیربرنامه  یبرا را موجود دانش  شکاف از یبخش پژوهش، نیا در رانیا کوچک یشهرها یاجتماع و

 مبانی نظری 
  متنوع  یهاافته ی  و  هاه ینظر  از   دیبا  آن  قیعم  درک  ی برا  که   است  یچندوجه   و  دهیچیپ  ی موضوع  کوچک،  یشهرها  یافتگینتوسعه   مفهوم

به ساکن،    .گرفت  بهرههای مختلف علمی  حوزه  در  یعلم ابتدا  از شهر کوچک چ  نکهیااما  ادب  ستیمنظور   و   هاچالش  ریزیبرنامه   اتیدر 
شهرها باعث شده تا  و کلان  یجهان  یبزرگ، شهرها  یبر شهرها  یشهر  قاتیتمرکز گسترده تحقاست.  را به دنبال داشته  یار یبس  یهاپاسخ

را  یاز نظام شهر یاشهرها که بخش عمده نیبه ا یتوجه . کمردی کوچک کمتر مورد توجه قرار گ یخاص شهرها یهایژگیو و هایدگیچیپ
 شتر یشهر کوچک ب  فیو تعر  نییغالبا در تع  (.Bell & Jayne, 2009)به همراه دارد  یمطالعات شهر  یبرا  یقیعم  یامدهایپ  دهند،یم  لیتشک
بر   شهری  مطالعات  بسیاری ازشهرهاست.    نیا  یهای ژگیو  ریآن محدود بودن اطلاعات از سا  لیکه از دلا  شودیم  دیتاک  یتیاندازه جمعبر  

هم   دگاهید  نیاساس ابر   یحت لیکن  دارند.    دیآنها تاک  یبندبقه طشهرها و    زیتما  اریمع  نیتریاصل  ای  اریعنوان تنها معشهر به   تیجمع  زانیم
 .  شودینم دهیدارد د تیجمع زان یشهر کوچک چه م نکه یدرخصوص ا نیحققم انیم یاگانه ینظرات 

  هزار  20 تا 5 یتیجمع اریمع افتهیتوسعه  یکشورها در( 19۸6) تیساترثو و یهاردو  فیتعر  طبقشده، های کلاسیک انجام در میان پژوهش 
 نفر  هزار  100  ر یز  که  یشهر  ملل   سازمان  کارشناسان  ف،یتعار  یبرخ  در  گرچه.  شودیم  محسوب  کوچک  یشهرها  زیتما  ملاک  عنوانبه   نفر

  با   سکونتگاه  لنگ  مطالعات  در   و  نفر  هزار  100  از  کمتر  تیجمع  با  های سکونتگاه   ی،نلیراند  هینظر  در.  دارد  نام  کوچکشهر    باشد  داشته  تیجمع
 از  کمتر  تیجمع  با  یشهرها  متحده  الاتیا  در  (.Rezapour & Zebardast, 2105)  شوند یم  محسوب  کوچک  شهر  نفر  هزار  25  از  کمتر

 ی شهرها  زمره  در   توانیم  را  نفر  هزار  100  تا  5  نیب  یهاسکونتگاه  ، نیلات  یکایامر  که در  یحالدر  شوند، ی م  محسوب  کوچک  نفر   5000
را به صورت   ییو روستا  یشهر  ینواح  صیتشخ  یبرا  یتیجمع  یبندطبقه  تاکریو(.  Tacoli & Satterthwaite, 2002)   دانست  کوچک
  499999هزار تا    50نفر، شهرها    49999هزار تا    10کوچک    ینفر، شهرها  9999تا    2500کوچک    یها نفر، شهرک  2500  ریز  یهادهکده

 ن ی)ساکن  ییمطلقا روستا  ینواح   انیم  یبنددسته   کیکه خود    داندی نفر م  999،999هزار نفر تا    500  تی بزرگ با جمع  یها و شهرهانفر، حومه 
 نظر  نیا بر( 2019)نسونیاتک (.Whitaker,1983) ردیگینفر( را در بر م ونیلیم  کیاز  شیب ی)مادرشهرها ی مزارع مستقل( تا مطلقا شهر

شناسانه موسسه  ختیر  فیاساس تعر  . بر(Atkinson, 2019)  دارند  نفر  20،000  تا  5000  نیب  یتیجمع  معمولاً  کوچک  یشهرها  که  است
  جمعیت ساکن نفر    50،000تا    5000  نیب  ایمربع    لومترینفر بر ک  1500تا    300  بین  یتیجمع  تراکم  کوچک و متوسط  یدر اروپا، شهرها  اسپون

 ,Espon)  رسدی نفر نم  5000آنها به    تیمربع داشته و جمع  لومترینفر در ک  300از    شیب  یتیجمع   تراکم  کوچکاریبس  یکه شهرها   یحالدارند، در
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 ,Bornafar)  رندیگیعنوان شهر کوچک در نظر مهزار نفر را به   50کمتر از    یفیغالب مطالعات ط  (. با این تفاسیر، شاید بتوان گفت2013

2018: 2  .) 
حفظ   ی برایعنوان عاملبهمعرفی و  شهر کوچک ،تیهزار نفر جمع 25-5 نیب ی(، شهرها1356) رانیبار در طرح ست نیاول یبرا ایران،در 

عنوان  به هزار نفر    50  ریز  ی( شهرها 1364)  نیسرزم  شیآما  هیمطالعات طرح پا  ردحدود یک دهه بعد،  شدند.  در نظر گرفته  ییتعادل روستا
سازمان   یارهایاز مع  تیبه تبع  یمل  یدر طرح کالبد  مجددا یک دهه بعد نیز،   (.Zarabi & Mousavi, 2009)  ند شد  معرفیشهر کوچک  
  ران یا  نیسرزم  شیآما  طرح(.  Rezvani, Goli & Akbariyan, 2009شدند )  لحاظعنوان شهر کوچک  نفر به   ار هز  50  ریز  یملل، شهرها

 ندیبی م  ییروستا  توسعه  محرکه  یموتورهاعنوان  معرفی نموده و آنها را به  نفر  هزار  50  ریز  یشهرها  عنوان   به  را  کوچک  یشهرها(  1399)
شده در ایران، تعریف  ای تهیههای منطقهتوان گفت در طرح سان میبدین.  کنند  ینیآفرنقش   یامنطقه  همکار  یهاشبکه   قالب  در  دیبا  که

است، در حالیکه شرایط  نحو ثابتی تکرار شدهاین رویکرد طی چند دهه گذشته تقریبا به شهرهای کوچک صرفا بر معیار جمعیتی متمرکز بوده و  
 است.  شهرنشینی کشورد طی این چند دهه دچار دگرگونی عمیق و بنیادین شده

خورد؛ در مقابل، مطالعات فراوانی روی مزایا، منافع،  گرچه توافق مشخصی روی شهرهای کوچک در مقیاس ملی و جهانی به چشم نمی
  حفظ   ت،یجمع  عیتوز  در  را  کوچک  یشهرها  شیافزا  به  رو  تیاهم  ریاخ  یهاپژوهش  اند.متمرکز شده  کوچک  یشهرهانقاط ضعف و مشکلات  

  یکاف  یهافرصت  ی کوچکشهرها  چنین گفته شده که(.  Pallagst, 2008اند )کرده  برجسته  یامنطقه  تعادل  از  یبانیپشت  و  یبوم  فرهنگ
(. Chen, Chen, Jin, Li, Zhang & Zhu, 2024)مواجه شوند  یبا مشکل ازدحام و شلوغ   نکه یبدون ا  کنند،ی فراهم م  یتعاملات اجتماع  یبرا

است  ییشهرها غالبا روستا گونهنیمردم در ا اتیرا توامان دارند. روح ییو روستا یمتقابل شهر یهاکنش یکوچک از نظر اجتماع یشهرها
 ی عیطب  راثیم  یاکوچک اغلب دار  یشهرها  ن،یبر اعلاوه(.  Zebardast, 2004است )  یاز نوع رسم  شتریباریبس  یرسمرینظارت غ  تیو اهم

فرد، فرهنگ  به  برجستهمحل  عیو صنای خاص  قوم  یهامنحصر   ,Jaszczak, Pochodyła-Ducka & Pranskuniene)هستند    ایی 

 ستیزط یمح  یآلودگ  ک،یتراف  نهیدر زم  یبا مشکلات کمتراین شهرها،  شوند.  برای توسعه محلی محسوب می   یقابل توجه   لیکه پتانس  (2024
 (.Mainet, 2015) شودی بهتر م یو جرم مواجه هستند که منجر به تجربه زندگ

 Huمنابع )  صیتخص  یسازنهیبه   (،Mally et al, 2022)  یاتوسعه منطقه   یسازدر متوازن  یقابل توجه   یای مزا  یدارا  همچنین این شهرها

et al, 2022  )،  ییروستا  ییزااشتغال  (Yu, Yuan, Zhao, Lyu & Zhao, 2023و )  یارائه خدمات تجار  (Bogdański & Janusz, 

که لزوم    باشدی به امکانات و خدمات مناسب م  یدسترس  ازمندین  ییو توسعه روستا  یعدالت اجتماع  نیتاماز بعد کارکردی،  هستند.  (    2022
عنوان  کوچک به  یشهرها( و  Li & An, 2010)  دهدینشان م  های کوچکمناسب را در شهر  یهارساختیو ز  هیپا   یخدمات عموم  نیتام

 ,Han, Deng & Ni)  ییروستا-یشهر  وستاریپ  بخشی از  عنوان به  ای  Zhang, Sun, Li & Li, 2024))   ییو روستا  یمنابع شهر  یپل ارتباط

  .کنندیم  فایا ییو روستا یمناطق شهر یهاستمیدر اتصال س یاتینقش ح( 2023
و   یامحرکه سلامت منطقه   ینقش موتورها  ،یشهر  یهاشبکه  یدیکل  یعنوان اجزاکوچک به  یشهرهاای استدلال شده که  از بعد منطقه 

 یتعادلی ب  توانندیم  کوچک  ی شهرها  دندهی م  نشان  گوناگونی  مطالعات  (.Tong, Liu, Li, Zhang & Ma, 2021)کنند ی م  فایرا ا  داریتوسعه پا
  « 1افزا هم  یاقتصادها»  هینظرطرفداران    گر،ید  یسو  از(.   Sharif Kazemi & Mousavi, 2019)  دهند  کاهش  را  شهرهاکلان   رشد  از   یناش

  ی روین  و  هیسرما  جذب  ییتوانا  جه، ینت  در  و  برندیم  رنج  یاقتصاد  یهاتیفعال  تمرکز  فقدان  از  کوچک  یشهرهاکه    ندنکیماستدلال    چنین
 هوشمند   یتعامل  یهاشبکه   جادیا  و  یمحل  اقتصاد  به  یبخشتنوع  ن،ی نابرا(. بTuñón Navarro, 2013)  است  محدود  در آنها  متخصص  کار

منطقه    یازهایو ن  طیموفق است که شرا  یکوچک زمان  یشهرها  ی برایزیربرنامه با این رویکرد،    .باشد  مناطق  نیا  داریپا  توسعه  دیکل  تواندیم
از رشد    تیحما  یبرا  یامنطقه  یهااست یس  دو بهبو  یمحل  یهاتی ظرف  تیتقواز این رو بر    (.Hinderink & Titus, 2002)  ردیرا در نظر بگ

 .(Guin, 2019است )شده  دیشهرها تأک دسته از نیمتوازن و توسعه خدمات در ا
  یصنعت  هایبنیانجمله  از  ییها کوچک در حال حاضر با چالش  یشهرهااند که  با این حال در سطح جهانی، مطالعات بسیاری نشان داده

 ;Xiong, Wong, Ren, & Shen, 2020) مواجه هستند  ینهاد  یهاتیو محدود  یو خدمات عموم  هارساختیز  های شدید درکاستی  ف،یضع

Aliaskarov, Kaimuldinova, Laiskhanov & Salimzhanov, 2023; Chen et al, 2024و جمع  دهیپد  (   ی، شهر  تیکاهش 
کوچک    یشهرها  ،یجهان  اسیدر مق( معتقدند  2016(. ویرث و همکاران )Tong et al, 2021) استکردهخود   ریدرگ  زیکوچک را ن  یشهرها

  ی کوچک در کشورها  یشهرها  انی موجود م  یهااز نظر تفاوت   اند. مزمن شده   یمارانیبه ب  لیتبدی،  امنطقه  نادرست  یهااست یسبه دلیل  
د  انافتاده  رونیب  یصنعت  دیهستند که از چرخه تول  ییکوچک غالبا شهرها  یشهرها  یغرب  یگفت، در اروپا  توان ی حال توسعه مو در  افتهیتوسعه 

 
1 Agglomeration Economies 



7 

 

 

 برنافر   /...ران یا کوچک یشهرها یافتگینتوسعه  چرخه فیبازتعر

 (Bell & Jayne, 2006) شهر    یک  به   لیحال تبدبه سرعت در  ههستند ک  ییروستا  ییهاسکونتگاهنوعی از    ، فقطنیلات  یکایو امر  ایاما در آس
 ,Mansourzadeh , Sasanpour)  هستند  یتیجمع  انقباض  معرض  در  امکانات  کمبود  لیدل  به  یمرز  کوچک  یشهرها  یاریبس  هستند.

Shamai, & Fasihi, 2022.)   یکشاورز  ای  محدود  عیصنا  به   یوابستگ  ،یاقتصاد  تنوع  کمبود  ۀجی نت  اغلب  کوچک،  یشهرها  در  یافتگینتوسعه 
 & Lobao)  شودمی  یاقتصاد  و  یاجتماع  یریپذب یآس  شیافزا  باعث  که  است  نینو  یهایفناور  و  یگذارهیسرما  جذب  ضعف  و  یسنت

Hooks, 2003 است.ای یافتهجای جهان اهمیت فزایندهنیافتگی شهرهای کوچک در جای(. از این رو مطالعه عوامل موثر بر توسعه 

 پیشینه پژوهش 
است. در این حوزه روستایی بودهای و توسعهریزی منطقهمطالعه شهرهای کوچک یکی از موضوعات جالب توجه برای محققین حوزه برنامه 

و همکاران   1گردد. ویرثهای مهم ده سال اخیر اشاره میاند که در این بخش فقط به تعدادی از پژوهشای تحریر شدهآثار بسیار برجسته
شهرها با مشکلات    نیمقابله ا  ی و چگونگ  دنپردازیکوچک در دو کشور آلمان و ژاپن م  یشهرها  شدنی رامونیپ  ندیفرآ  یبه بررس  (2016)

 یروندها  ریدو کشور تحت تأث  نی کوچک در ا  یکه شهرها  دهدینشان م   ایشان  . پژوهشندنکیم  لیرا تحل  تیو کاهش جمع  یکاهش اقتصاد
.  شودیتر مبزرگ  یجوان به شهرها  یرویو مهاجرت ن  یکاهش خدمات عموم  ،یقرار دارند که منجر به ضعف اقتصاد  یو اقتصاد   یتیجمع
 ینیجمله بازآفراز   ییدارد و راهکارها  دیتأک متفاوت،   ستمیها در دو فرهنگ و سچالش  ن یا  تیریمد  نحوه  یهاها و شباهتمقاله بر تفاوت این  

 . کندیم شنهادیرا پ یتی حما یهااست یو س هارساختیبهبود ز ،یمحل یاقتصاد
تحرک   یهاییایبه روستا و پو  یمعکوس شهر  یهامهاجرت  نه یدر زم  ی تحولات  ی به بررس  (2022و همکاران )  2در پژوهشی مشابه، دیلی

 یو سالمند  تیکاهش جمعدر مقابل  ،  است غالب    روندی  در ژاپن  ینیکه روند شهرنش  ی. در حالدنپردازی آن در ژاپن م  تیریو مد  ییروستا
  تیجمع»مفهوم    سندگانی. نوابدی  تیاهم  یچندمکان  یزندگ  دیمعکوس به روستا و اشکال جد  یهاه که موضوع تحرکدشروستاها باعث   عیسر

  در آن  اما  کنندی سفر م  ییطور مرتب به مناطق روستااشاره دارد که به  یاز افراد پرتحرک شهر  یکه به گروه  کنندیم  یرا معرف«  3یارابطه 
 داشته  دیمهاجرت و اقامت تأک  یسنت  میمفاه  یریپذانعطاف  لزوم  و  ییتحرک روستا  یها یدگیچیدرک پ  تیبر اهمایشان    .ندارند  یاقامت دائم
- یشهر  یزندگ  نینو  یهاتی واقع  یباشد تا پاسخگو  یمتنوع و چندبعد  دیبا  ییمربوط به توسعه روستا  یها یگذاراست یکه س  دندهیو نشان م

 در ژاپن باشد.  ییروستا
 ییهااما با چالش  ؛بزرگ در حال رشد هستند  یطور مستقل از شهرهاکوچک هند به  یشهرهادهد  ( در مطالعه خود نشان می2019)  4گوین

. کندیم  جادیا  داریخدمات و توسعه پا  نیدر تأم  ییهاتیاند که محدودگسترده مواجه  یررسمیو اقتصاد غ  یمحل  یجمله ضعف در حکمراناز
 یکوچک دارا  یشهرهااز نظر ایشان،    .اندکرده  یکوچک را بررس  یدر شهرها  ینیکارآفر  یهاها و چالشفرصت( نیز  2023و همکاران )  5مدینا 

  ی ای. مزاردیوکار مورد استفاده قرار گکسب  یاندازراه   ی برا  تواند یکه م   دهندی ارائه م  یزیمنحصر به فرد خود هستند و بازار متما  تیشخص
ا  یدر شهرها  ینیکارآفر شامل  افزا  جادیکوچک  تقو  یاقتصاد  یهاتیفعال  شیاشتغال،  ا  یمحل  ت یهو  ت یو  با  چالش   نیاست.   ی اهحال، 
ا  ینیکارآفر م  نیدر  از   تواندیشهرها  باشد،  توجه  دسترسقابل  ز  یجمله  فقدان  و  کوچک  بازار  منابع،  به  فرصت  هارساختیمحدود   ی هاو 
وکار و خدمات کسب  ،یمال  ن یتأم  امکان  مانند  یبه منابع  یکوچک، دسترس  یدر شهرها  نانیکارآفر  یمهم برا  یهااز چالش   یکی  .یسازشبکه 

  شتر یب  انیجذب مشتر  یخلاقانه برا  یابیبازار  یهای استراتژ  ازمندیاست که ن  انیبازار مشتر  تیمحدود  گر، یچالش د  کار ماهر است.   یروین
  کند. جادیا ینیکارآفر یبرا  یموانع تواندی م زیپرسرعت، ن نترنت یمحدود به ا یمانند دسترس ،یرساختیز یها. چالش باشدیم

بوگدانسکی  یانوش   6مطالعه  بررس(  2022)  7و  کارکردها  ی به  و  تأم  یشهرها  ینقش  در  لهستان  زندگ  نیکوچک  مناطق    یاستاندارد  در 
دارند   یادی ز  تیاهم  چندمرکزیتوسعه    گیریی برای شکلعنوان مراکزکوچک به  یکه شهرها   کنندیم   انیبایشان  .  معطوف است  ییروستا

  ، یمحصولات کشاورز  یابیجمله بازار شهرها، از  نیمتنوع ا  ی. عملکردهاکنندی م  فای را ا  ییشهرها و مناطق روستاکلان   نیو نقش واسطه ب
  ی زندگ   تیفیبر بهبود ک  میمستق  ریتأث  ، یو فرهنگ محل  تیهو  تیو تقوی  شغل  یهافرصت   جادیا  ،یو اجتماع  یفراهم آوردن خدمات اقتصاد

  ی با سطح رفاه و استاندارد زندگ  یارتباط قابل توجه   ،شهرها  نیا   یتعداد و ساختار کارکردها نظر ایشان  از  دارد.  رامونیپ  یساکنان روستاها
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  ی هات یاز مز  ادهو استف  یتیحما  یهااست یبه س  ازین  ، ینوساز  یبرا  یمنابع مال  تیمثل محدود  ییهاچالش  نیاطراف دارد. همچن  ییمناطق روستا

 است. شده اشاره در توسعه شهرهای کوچک (یمحل یو سنت یعیطب یگردشگر ،ی)مانند کشاورز  یمحل
  ی رامون یپ ییروستا مناطق توسعه  در  کوچک، یتیجمع کانون کی عنوان به   را ارجمند  شهر نقش ( در پژوهشی 2022صادقی و درستکار )نجار

 ک ی  عنوانبه   یاتیح  ینقش  ،تبدیل از روستا به شهر  از  پس  و  شیپ   دوره  دو  هر  در  شهر  نیا  که  دندهیم   نشان  داده وقرار   یبررس  مورد  خود
 . استشده  استان مرکز به ییروستا یهاسکونتگاه  ی وابستگ کاهش موجب و کرده فای ا خود یرامونیپ ینواح  به خدمات ارائه در یمرکز نقطه

در    یادار  مراتباز نظر سلسله  و  ی هستندکمتر  تیجمع  که دارای  ییهاشهردهند که  ( در مطالعه خود نشان می 2021و همکاران )  1تونگ 
  ی کارکردهادارای  ، عمدتاً  جمعیت  کاهش  دچار  یها. شهر دارندقرار  تیدر معرض کاهش جمع  یشتریبا احتمال ب  ،ی قرار دارندترنییسطح پا

با  (،  2023و همکاران )  2هان.  هستند  یعیبر منابع طب  ی و متکبوده    یصنعت  یهاشهرک  ،یمحصولات کشاورز  ع یمراکز توز  عنوانی به اصل
ی شهری درصد از نواح   59  وجود دارد و طور گسترده  کوچک به   یشهرها  تیکاهش جمع  دهیپد  دهندمی نشان    ن یاستان هنان چ  یمطالعه مورد

 دچارکوچک    یاز شهرها  زیمتما  طبقه سه  از این میان،  .  روبرو هستندکوچک    یشهرها  تیبا کاهش جمع  کوچک در محدوده مورد مطالعه،
در   که  تیکاهش جمع  دچارمناطق    ،یی قرار دارندایجغراف  یدر طول مرزها  که  تیکاهش جمع  دچار  مناطق  ند: شد  ییشناسا  تیکاهش جمع

 .  ی قرار دارندطیمحستیز نظراز ریپذب یآس یدر نواحکه  تیکاهش جمع دچارو مناطق  ی قرار دارندشهرمناطق کلان  تمجاور
 ی هابه کالاها و خدمات روزمره، تجارت   انییروستا  ی در دسترس  یکوچک نقش محور  یکه شهرها  دهدی نشان م(  2023و همکاران )  3یو

 ی و غرب یمرکز یهادر بخش  افتهیمناطق کمتر توسعه در ژهیوبه ی،جزئ یپزشک یها و درمان هیآموزش پا ،یرکشاورزیاشتغال غ ،یکشاورز
  ش یافزا  یو غذاخور  حیآموزش، تفر  ،یرکشاورزیاشتغال غ  یهاکردن فرصتفراهم   بهشهرها    نینقش ا  تر، افتهی. در مناطق توسعه  هستند  نیچ
 ی خدمات عموم  تیفیو ک  یحمل و نقل عموم  یهارساختیبزرگ، ز  یبه شهرها  یکینزد  ،یمانند سطح توسعه اقتصاد  یمتنوع  عوامل.  ابدییم

  ی هاستمیدر اتصال س  یاتی کوچک نقش ح  یشهرها( نیز معتقدند  2023و همکاران )  4چنکوچک هستند.    یبر تنوع نقش شهرها  رگذاریتأث
 .کنندی م فایا ییو روستا یشهر

 ل یاستفاده از روش تحلبا  و    دنپردازیم  سعودی  کوچک در عربستان  یشهرها  یهاها و فرصتچالش  یبه بررس  (2023)  6و الاسمری  5العربی
 دهدی نشان م  پژوهش ایشان، جی. نتادنکنی م لیشهرها را تحل نی کارشناسان مرتبط با توسعه ا یهادگاهید قیعم یهامصاحبه قیطراز  یفیک

  ی، تیریو مشکلات مد  یفقدان تنوع اقتصاد  ،یکمبود منابع مال  ها،رساخت یمانند ضعف ز  یبا موانع متعددسعودی  کوچک در عربستان    یشهرها
درمواجه فرصتنیعاند.  پتانس  ک،یاستراتژ  ییایجغراف  تیموقع  ازبرخورداری   رینظ  ییهاحال،  تار  یفرهنگ  یهالیوجود    ل یتما  و   یخیو 

  موجود   مطالعات  اغلب  دهدیم   نشان  ی پژوهش  اتیادب  بر   یمرور  .اندنموده  ییشناسا  ی در این مناطق راتوسعه شهر   ی به ارتقا  گذاراناست یس
  ی شهرها  یبرا  کلان  یالگو  کی  هیارا  ای  یعلّ  یسازمدل   به  و  شده  متمرکز  مسایل توسعه در کشورهای اروپای غربی یا آسیای شرقی  به

بر این مبنا این پژوهش بر رویکرد الگوسازی توسعه برای شهرهای کوچک با تاکید بر ایران متمرکز خواهد   .استشدهن  یتوجه ایران  کوچک
 شد. 

 روش پژوهش 
ی برای تبیین درست یک  نظر  یهامدلاست.    یفیک  بنیادی و مبتنی بر رویکرد  از نوع  ،سمیپراگمات  یفلسف  م یپارادا  بر  یمبتن  حاضرپژوهش  

 ,Tuñón Navarro)  کنند  وارد  خود  یمفهوم  یهامدل  در   شفاف  طوربه   را   یمعلول  و  علت  یسازوکارها  دیبای،  امنطقه   توسعه   درخصوص  مسئله

  روش از دیدگاه بسیاری از محققین،  است.  تمرکز شده   7یانهیزم  هینظر  بنیاد یاداده   روش  بر   طور خاصبه   (؛ از این رو در پژوهش حاضر،   2013
باشد که هدف آن،  یم نیو کرب استراوس فیاز تعرروش برگرفته  نی. ادیآی محصول آن به حساب م هیروش است و نظر  کی یانه یزم هینظر

.  (Strauss & Corbin, 2012)  است  ی کیفیاجتماع  پژوهشمستخرج از بطن یک  شده    یو بررس  قیبه کمک اطلاعات دق  هینظریک  کشف  
شوند و حالت  عنوان رهیافتی منسجم و متقابلاً مرتبط دیده می ها و ساخت تئوری به ها، تحلیل داده آوری دادهدر این روش تمامی مراحل جمع 

  که ای مطرح می شوند، عموماً سوالاتی کلی و باز هستند  زمینه  هینظرسوالاتی که در  (.  Azkia & Imani-Jajermi, 2005)دارد    یدوران
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 برنافر   /...ران یا کوچک یشهرها یافتگینتوسعه  چرخه فیبازتعر

شده و  تدریج توسعه دادهباشد. این سوالات در فرایند تحقیق به می  عنوان پرسش یا هدف تحقیق، به  خود منبعث از یک سوال اصلی و آغازین 
  (.Strauss & Corbin, 2012شود )روی مسائل تحقیق متمرکز می ی،با عمق بیشتر

 

 

 

 

 

 

 

 ایفرایند انجام پژوهش حاضر بر مبنای روش نظریه زمینه . 2شکل  
.  دارد سزاییبه  تیاهم بهتر  یریپذمیتعم یبرا هانمونه  تنوع موضوع انتخاب و ،ی به محتوای بحث نظر  رویکرد بر علاوه یفیک  مطالعات در

روش  ای است.  ریزی شهری و منطقه با زمینه برنامه   ی خبرگان دانشگاهمتخصصان و  نفر از    16شامل    ق یتحق  یجامعه آماردر این پژوهش،  

مشارکت  یبرا  یریگنمونه  به انتخاب  مصاحبه  در  نظرکنندگان  و  هدفمند  به صورت  مصاحبه  خود  و  عم  افتهیساختارمه ینصورت  ی   ق یو 

تئوریک    گرفت.انجام   ق ی تحق  تناسببه   تواندیم  پژوهشگر  و   است  تنوع  یدارا  یانهیزم  ه ینظر  در   اطلاعات  و  داده  یگردآور  روشاز حیث 

 ,Nikpeyma & Ahmadi)شودیم  محسوب  یانهیزم  یهاداده  ی گردآور  فن  نیمهمتر  قیعم  مصاحبه  روش   کنیل  ؛دینما  انتخاب  شیخو

ی ادامه داشت  زمانتا  ها  . مصاحبهنفر ادامه یافت  16تدریج تا  کرده و به برفی ادامه پیدا ها با یک نفر آغاز شد و با شیوه گلوله (. مصاحبه2024

 . در این مرحله، ها را توسط و بسط دهدمقوله  یهای ژگیبتوان و  بر اساس آنها،  اضافه نشد که  یاداده تازه  ها،مصاحبه  ی حاصل ازهاافتهیبه    که

  یی برای ارهایعاست اما برای غربال و انتخاب پژوهشگران، مگیری مبنا قرار گرفتهدر نمونه   برفیگرچه شیوه گلوله  شد.  حاصل  یاشباع نظر

 کار   سابقه  ران، یا  در  یامنطقه-یشهر  یزیربرنامه  حوزه  در  تیفعال  سابقه  سال  10  حداقل  داشتن  از:به پژوهش لحاظ شدند که عبارتند  ورود

سعی شد    ی،نهاد  تنوعایجاد    به منظور  .یدانشگاه  ای  ییاجرای/استگذاریس  سمت   داشتن  و  کوچک  یشهرها  نهیزم  در  یپژوهش  ای  یدانیم

همچنین    .گیرندرا در بر  یشهرساز  و  راه  و اداره کل  های استاندار  ها،یشهردارکارشناسان    ها،دانشگاهاعضای هیئت علمی    از  طیفی  متخصصان

 با شرایط متفاوت اقلیمی انتخاب شدند.   رانیا استان هفت   از خبرگان ییایجغراف تنوع  به منظور رعایت

سطر به    وهیها، به شمصاحبه  یها در مرحله اول تمامداده  لیتحل  یو برا  افتهیانتقال    Maxqdaافزار  ها به نرم داده  پس از انجام مصاحبه،

ها، ابتدا کدهای خام استخراج شده  بندی دادهبرای سهولت طبقه موضوع، استخراج شدند. هر گرفته و عبارات مرتبط با قرار  یسطر مورد بررس

  در   اگرچهگرفت.  انجام   یو انتخاب  یباز، محور  یسه مرحله کدگذار  یط  لیتحل  ندیفرا  ،یانهیزم  هینظر  یطبق دستورالعمل اجرا و بر اساس آن  

  از   استفاده  اما  ،(Lincoln & Guba, 1985)  ی آنهاریتکرارپذ  یی وایپا  تا  نتایج است  1اعتبار  روی  شتری باصلی    تمرکز  یانه یزم  هینظر  روش

  مستقل   کدگذار  دو   توسط   یکدگذاردر این پژوهش از روش  .  است پیشنهاد شده  هاداده  2اعتماد  تیقابل  ش یافزا  یبرا  ی مختلفیهاکیتکن

تامبههمچنین  .  استهشد  استفاده  (مستقل  پژوهشگر  توسط  هاداده  از  یبخش  یبازکدگذار) استراتژ  ق،یتحق  ییروا  نیمنظور  بازخورد   یاز 

منعکس    شانیبه ا  ،شوندگان پژوهشگر از نظرات مصاحبه  ریمنظور تفس  نیا  یبرا(:  Karimi et al, 2014)  ه است شدکننده استفادهمشارکت

 . دیگرد  میو ترس  نییپژوهش تب  یمدل نظر  در پایانانجام شد.    تفسیر و ارایه نتایجاصلاحات لازم در    ،یافتیدر  یهاو بر اساس بازخورد  دهیگرد
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 شوندگانمصاحبه  یفیتوص اطلاعات . 1جدول

 سابقه تحصیلات استان شغل ردیف  سابقه تحصیلات استان شغل ردیف 

1 
کارشناس سازمان  

 مدیریت
 24 ی دکتر تهران  ی علم  ئتیه 9 16 کاشناسی ارشد تهران 

2 
کارشناس سازمان  

 مدیریت
 10 20 دکتری  گیلان

کارمند مسکن و  

 شهرسازی
 گیلان

کارشناسی  

 ارشد 
۸ 

3 
کارشناس دفتر فنی  

 استانداری 
 11 ی دکتر فارس ی علم  ئتیه 11 15 کاشناسی ارشد فارس

 هیئت علمی  12 23 کاشناسی ارشد کرمانشاه  کارمند شهرداری  4
خراسان  

 شمالی
 12 دکتری 

 13 30 ی دکتر تهران  ی علم  ئتیه 5
کارشناس دفتر فنی  

 استانداری 
 قزوین

کارشناسی  

 ارشد 
25 

 14 10 ی دکتر اصفهان ی علم  ئتیه 6
کارشناس دفتر فنی  

 استانداری 
 اصفهان

کاشناسی  

 ارشد 
30 

7 
کارشناس تقسیمات  

 کشوری استانداری
 15 27 کاشناسی ارشد فارس

کارشناس تقسیمات  

 کشوری 
 تهران 

کاشناسی  

 ارشد 
26 

۸ 
کارمند مسکن و  

 شهرسازی
 16 20 کارشناسی ارشد  قزوین

کارشناس دفتر  

 استانداری  ییروستا
 قزوین

کاشناسی  

 ارشد 
15 

 ها و بحث یافته
ها و سپس مصاحبه  اپژوهش برای انجام کدگذاری باز، ابتد  نیاست. در اانجام شدهها  داده  در مرحله اول کدگذاری بازِها،  منظور تحلیل یافتهبه 

باز )مفهوم    صورت کددار مباحث به، اجزای معنی)کدهای خام(  عبارت اصلیعنوان    242های میدانی مرور شده و پس از استخراج  یادداشت
کد را شکل دادند. هر کد بر اساس میزان فراوانی    14بندی شدند؛ که مجموعا  این کدها مجددا طبقه  ثبت گردیدند. اولیه دال بر یک موضوع(

باز    یکدها  نیارتباط ب  ی،محور  یکدگذار یعنی  دوم  مرحله(. در  1بندی شد )جدول  و بر حسب درصد نسبت به کل تعداد کدهای باز نیز طبقه
ند. در  شد  یبنددسته   های کلی، کدها در قالب موارد موضوعی که از نظر مفهومی با یکدیگر مرتبط باشند،این بار به جای جنبه  و  ی شدهبررس

ی ساخته  انتخاب  یکدگذارهسته در قالب  مقوله  بر اساس کدگذاری محوری،  یی،  نها  هینظری و ساختن  انتخاب   یکدگذار  با عنوان  سوم  رحلهم
  است.  شده



11 
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 ی انه یزم هینظر افتیره  از استفاده   با رانیا کوچک  یشهرها داریپا  توسعه بر موثر عوامل  یکدبند .2جدول 

 درصد  فراوانی 2هامقوله 1  نمونه مفاهیم اجزا

 طیشرا 

 ی ا نهیزم

ی،  کوچک محل  یوکارها، کسبیبه کشاورز گیوابست ی، محصول اقتصاد تک

  محدود بخش تی ظرف ، تنوع اقتصاد عدم   ، ییاقتصاد روستا ، ی محصولات محل

 ک یارگان یکشاورز  ضعفبه هوشمند،  یسنت  یاز کشاورز ریی تغی، عدم کشاورز

ناکارآمدی اقتصاد  

 کشاورزی 
29 12 

خاک،   شیفرسا ، ی آبکم ، ی میاقل  راتیی تغ ،یخشکسال  ، بحران آب ، ییآب و هوا  راتیی تغ

 ستیز طی مح یآب و هوا، آلودگ  یخاک، آلودگ یآلودگ
 9/9 24 محیطی زوال زیست

 شرایط علی 

 

و   داریپا یگردشگرعدم توجه به  ی، عی طب یگردشگر یگردبومعدم توجه به 

 ی فرهنگ  یگردشگرعدم توجه به   سم، یاکوتور

عدم استفاده از  

های توسعه  فرصت

 گردشگری 

19 9/7 

 یگذارهیکمبود سرما ها، رساختیضعف ز  ، یکمبود منابع مال ، ی کمبود خدمات تخصص

  یپرسرعت، فرسودگ نترنتیبه ا  یعدم دسترسی،  تالیجیشکاف د ها، رساختیدر ز

 ی کمبود خدمات درمان  رساختها، یز

خدمات   نیتام ناکارآمدی

 رساختها یو ز یعموم
17 7 

 طیشرا 

 گر مداخله

 6/6 16 ی جمود فرهنگ بینی بعدی، کوتاههای جدید، نگاه تکعدم پذیرش دیدگاه

  در ضعف ، یشهر تیریمد ضعف بودجه،  و یگذارهیسرما کمبود ناکارآمد،  تیریمد

  تعددد بزرگتر،  یشهرها به بودجه صی تخص  تیاولو  ، یمراتب  سلسله نگرش ن، یقوان

 مقررات  و نیقوان

 7 17 ناکارآمدی در حکمرانی 

 امدها یپ

شهرها،کاهش  مهاجرت جوانان به کلان ، بار تکفل شیافزا جوان،  یرویکمبود ن

 ت یجمع
 4/7 1۸ انقباض جمیعتی 

 4/5 13 زوال فرهتگی  ی فرهنگ محل  ینابود

 6/6 16 ها نابودی اکوسیستم ست یز طیمح  بیتخر خاک،  شیفرسا

  یرویمهاجرت ن ، یشغل یکمبود فرصتها لیمهاجرت به دلی، فشار بر اقتصاد محل 

 کار  یرویمتخصص به کلانشهرها، کاهش ن
 6/6 16 ی اقتصاد یفروپاش

 راهبردها 

 

زیست، بازنگری شیوه مدیریت آب، بازنگری برداری از محیطهای بهرهبازنگری شیوه

 شیوه مدیریت منابع طبیعی 

افزایش آمادگی در برابر  

های محیطی و  چالش

 تغییرات اقلیمی 

15 2/6 

 یرساختهایز بهبود ر، یدپذیتجد یهایانرژ از استفاده  تال، یجید اقتصاد تیتقو

 یهارساختیز  توسعه تال، یجید یمهارتها آموزش و یاجتماع   خدمات توسعه ، ی نترنتیا 

 عیصنا و هوشمند  یکشاورز یدورکار ، یدرمان  خدمات ، ی عموم ونقل حمل توسعه ه، یپا

  جادیا  ، ی دست عیصنا یجهان ثبت ، یخی تار یهاجاذبه و یدست عیصنا یایاح  ، یلیتبد

  وکارها، کسب از تیحما متوسط،   و کوچک عیصنا توسعه  ، ییدرآمدزا  و اشتغال

 نوپا،  یوکارهاکسب یبرا  یاقتصاد یهامشوق

توانمندسازی اقتصاد  

 محلی 
14 ۸/5 

  حفظ ا، یبه عنوان ابزار اح  یفرهنگ  یگردشگر ی،بخشیآگاه  یبرا  یمحل یهارسانه

 یو فرهنگ بوم یمحل  تیحفظ هو یفرهنگ راثیم
 5/4 11 بخشی اجتماعی تحرک

  ینهادها به اراتیاخت یواگذار و ییتمرکززدا   ، یشهر یزیربرنامه در یمردم مشارکت

 ی محل
 7 17 کارآمد نمودن حکمرانی 

ای شامل شرایط علی، زمینه، راهبردها، پیامدها، طراحی شده و  در مرحله بعدی، بر اساس کدهای محوری و مقوله هسته، مدل نظریه زمینه

 گردد.ها نیز تحلیل میروابط میان مقوله 

 
 کدگذاری باز  1
 یمحور یکدگذار 2
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 1404 پاییز ،1-23،  3شماره  ،9دوره  ،دانش شهرسازی 

 
 نهیزم طیشرا

  توانند یم  یانه یزم  طیشرا.  گذاردیم  ریتأث  افراد  کنش  بر  و  گرفتهشکل  آن  در  پژوهش  یاصل  دهیپد  که  دارند  اشاره  عناصری  به  یانه یزم  طیشرا

  اقتصاد  یناکارآمد»  .گذارندیم   ریتاث  دهیپد  یهاکنش   و  رفتارها  بر  که   رندیدربرگ  را  یاقتصاد  و  یاجتماع  یساختارها  فرهنگ،  مانند  یعوامل

 ای اساسی برآمده از این پژوهش هستند.ی«، شرایط زمینهطیمحستیز زوالی« و »کشاورز

رغم علی . دارند ی نواحی روستایی پیرامونی خودسنت یکشاورزمنابع مالی حاصل از  به یدیشد یوابستگ رانیا کوچک یشهرها از یاریبس

کنار  ،یسنت  یکشاورزو    یمیقد  یهاروش   از   استفادهرشد جمعیت،    یهاآموزش   نبود  و  یکشاورز  بخش  در  یگذاره یسرما  بودننییپا  در 

  ه یروی ب  برداشت   و   مکرر  یهایخشکسال  ، یبارندگ  کاهشهای محیطی مانند  بر این پدیدهعلاوه .  استداده  کاهش  راتولید    یوربهره   ،یتخصص

  سهم دهد که  بررسی منابع آماری نیز نشان می .  استشده  یکشاورز  یوربهره   کاهش  طی چند دهه گذشته، سبب تداوم   ینیرزمیز  آب   منابع  از

.  است  یدرصد 5/40 افت دهندهنشان  که دهیرس 1402 سال در درصد 4/14 به   13۸4 سال در درصد 2/24 از کشور اشتغال کل از یکشاورز

  افت   که  چرا   است؛  شده  همراه  یدرصد  5/25  کاهش  با  و  بوده  دتریشد  اریبس  ،یشهر  مناطق   به  نسبت  ،ییروستا  مناطق  در  ینزول  روند  نیا

 شهرها،  به  انییروستا  گسترده  مهاجرت  آب،  قیعم  بحران  توسعه،  یالگو  رییتغ.  است  بوده  درصد  1/11  ،یشهر  بخش  در  یکشاورز   اشتغال

دیگر  از  .(Eghtesadonline, 2025)هستند  افول  نیا  یاصل  عوامل  از  یستیز  طی مح  یهاچالش  و  یوربهره  کاهش  یهااست یسسوی 

الگوی   به یوابستگ محصولات، به یبخشتنوع عدم و( بلندمدت یزیربرنامه  بدون محصولات ینیتضم  دیخر مانند) دولت  مدتکوتاه یتیحما

  یاریبس  در.  استشده  یاقتصاد  و  یطیمح  یهاشوک   برابر  در  ی بیشترریپذبیآسخود سبب    که  دادهشیافزا  را(  برنج  ای  گندم  مانند)  یکشِتتک

از این رو بسیاری .  استکرده  یراقتصادیغ  را  دیتولتداوم    که  اندشده  ترکوچک  یارث  یهامیتقس  لیدل  به  ی کشاورز  یاراض  کوچک،  یشهرها  از

اند یا در مناطق خوش آب و هوا مانند شمال کشور به فروش اراضی خود به افراد از افراد در مناطق مرکزی شهرهای خود را ترک کرده

 اقتصاد  و   داده  ش یافزا  را   واردات  به   ی وابستگ  ی شده و متعاقبامحل  یی غذا  ت یامن  نیتأم  در  ی ناتواناند. این چرخه موجب  بومی رو آوردهغیر

 . استکرده شکننده را منطقه

  سلامت   ،مشابه  مسایل  و  یمیاقل  راتییتغ  ،یعیطب  منابع   بیتخرتغییر کاربری اراضی زراعی،    شامل  یطیمحست یز  داتیتهد  از سوی دیگر،

ناشی   یهاچالش  با ران یاکشور  است،  شیافزا حالدر  ییغذا یناامن و  غذا  یجهان متیق که دورانی  در .کند ی م دیتهد را  افراد ی زندگ تیفیک و

  ی کشاورزهمچنین   .(worldbank, 2022)کندیم  محدود  را  یکشاورز  دیتول  که  است  مواجه  د،یشد  یهایخشکسال  جملهاز  ،یمیاقل  راتییتغاز  

 وسازساخت  ای  یکشاورز   یهانیزم  به   مراتع  لیتبد)  یاراض  یکاربر  رییتغ  و(  ییایمیش  یکودها  از  هیرویب   استفاده  ،یغرقاب  یاریآب  مانند)  داریناپا

کشاورزی اراضی    آب   انتقال  مانند)  آب   منابع  نادرست   تیریمد.  استشده  یزیخحاصل  کاهش  و   شیفرسا  خاک،  شورشدن  باعث (  روی 

  پایداری   بر  که  شده  هارودخانه  ی آبده  کاهش  و  هاتالاب  شدنخشک  باعث(  های عمیق بدون نظارت صحیحی، سدسازی، حفر چاهاحوضهنیب

  از   مداوم   استفاده  ای(  های صنعتییا کارگاه  هاکارخانه  مانند)  ندهیآلا   عیصنا  کوچک،  یشهرها  ی برخ  در.  استگذاشته   ی منف  ریتأث  ستمیاکوس

  ش یافزا  و  محصولات  تیفی ک  کاهش  باعث  خود  خاک  و  آب  یآلودگاین  .  استکرده  آلوده  به شدت   را  منطقه  خاک  و  آب  ،یکشاورز  سموم

تغییرات،  .  استشده(  ی در شمال کشورگوارش  یهاسرطان   فزونی  مانند) در مناطق مختلف کشور    هایماریب این  نتیجه    مناطق   ساکناندر 

؛ که ناپایداری را تشدید شوندی م  خود  زادگاه  ترک  به  مجبور  یآلودگ  و  آب  کمبود  لیدلبه ( خوزستان  ای  هیاروم  اچهیدر  اطراف   مانند)  دهیدبیآس

  .کندمی

 

 یعل  طیشرا
 یاشه یر  و  یاصل  یهاعلت  تا  کنندیم  کمک  پژوهشگر   به   عوامل  ن یا.  شوند یم  یخاص  دهیپد  بروز   به  منجر   که  هستند  یعوامل  یعل  ط یشرا

  یناکارآمد» و    « توسعه  یهافرصت  از  استفاده  عدم از: »ها عبارتنداز دادهحاصل  یعل  طیشراپژوهش،    نیا  در.  کند  درک  را  دهیپد  یریگشکل 

 «.هارساختیز و یعموم خدمات نیتام

  ینهادها  و  هایشهردار  در  موجود  یاجتماع  و  یاقتصاد  یهافرصت  از  یبرداربهره  در  یتخصص  یزیربرنامه   نبود  و  یشهر  تیریمد  ضعف

 ی برداربهره  و  ییشناسا  عدم  موجب  ،هستند  توسعه  تیریمد  یبرا  لازم   متخصص  یروها ین  و  کارآمد  یسازمان  یساختارها  فاقد  که خود  مسئول

  منابع  به  وابسته  شتریب  هایشهردار  تا  شده  باعث  کوچک  یشهرها  در   داریپا  درآمد  منابع  کمبود  و  یمال  مشکلات  .استشده  هات یظرف  از  درست
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 یشهرها  به  یکاف  توجه  و  منابع   که   انهیتمرکزگرا  یاستهایس  یمنف   ریتأث.  نباشند  توسعه  هدفمند  یهاپروژه  یاجرا  به   قادر  و   باشند  داریناپا 

 های قابل توجه در این بخش است. ، از مهمترین مقولهاستکرده محدود را آنها توسعه و رشد  یهافرصت و داده کاهش را کوچک

 در   یناکارآمد  نیا.  استشده  ی موجود،هارساخت یز  حفظ  و  لازم  خدمات  نیتأم  در  یناتوان  موجب  یشهر  تیریمد   ضعف  و  یمال  منابع  کمبود

 ، شده  باعث  یمحل  ینهادها  در  یسازمان  و  یساختار  مشکلات  .است  محسوس  شتریب  آموزش  و  بهداشت  نقل،وحمل  برق،  آب،  مانند  ییاهحوزه

ناکارآمدی    ،یمال  منابعضعف در    .شود  ارائه  ناکارآمد  و  پراکنده  صورتبه   یعموم  خدمات  و  باشد  ناقص  هاسازمان   نیب  یهماهنگ  و  نظارت

 رفتن  دست  از  و  خاک  و  آب  یآلودگ  ،یشهر  پسماند  دفع  چون  یمعضلات   دیتشد  موجبی،  طیمحستیز  یهااست یس  فقدان  و  یمحل  تیریمد

 . استشده یستیز تنوع

 گر مداخله طیشرا
  وقوع   شدت   ای  بروز   نحوه   است  ممکن  گرمداخله   طی شرا.  کنند  تی تقو  ای  لیتعد  را   یعل  ط یشرا  ریتأث  توانندی م  که  هستند  ی عوامل  ط یشرا  نیا

 ی«.  حکمران در یناکارآمدی« و »فرهنگ شیفرسا» :ازعبارتند هاداده ازحاصل گرمداخله  طیشرا  پژوهش، نیا در .دهند رییتغ را دهیپد

  ون یزاسیمدرن  مهاجرت،  از  ی ناش  است   ممکن  که   دارد  اشاره  جامعه  یتیهو  و   یفرهنگ  عناصر  رییتغ  ای  کاهش  به   ی تیهو  و  ی فرهنگ  شیفرسا

  ،درآمدکم  یهات یجمع  و  نامتوازن  یاجتماع  بیترک  و  خاص  یهافرهنگخرده  وجود  کوچک،  یشهرها  در  .باشد  یاقتصاد-یاجتماع  یفشارها   ای

  ، یررسمیغ  و  یشتیمع  مشاغل  حضور  ها،رساخت یز  و   امکانات  در  نابرابر   توسعه   ن،یهمچن.  شودیم  یاقتصاد  و   یاجتماع  تعادل  کاهش  موجب

از سوی دیگر طی سالگذارندیم  ری تأث  شهرها  نیا  در  هاکنش  و  رفتار  بر  که  هستند  یمهم  گرمداخله   طیشرا افزایش پدیده  .  با  های اخیر 

  ی زبان  و  یاجتماع  راثیم  فیتضع   و  یبوم  ینمادها  حذف  ،یفرهنگ  یسازکسانی  به داخل خصوصا در شهرهای کوچک شمال کشور،  هاجرتم

 دست   از  کاملا  ای  شوندیم  رانده  هیحاش  به  ای  یسنت  و  یزبان   ،یفرهنگ  عناصر  د،یجد  ساکنان  و  مشاغل  ورود  با  است.رخ داده  کوچک  یشهرها

  انداز چشم  رییتغ  و  مدرن  یهایکاربر  به  یمیقد  یعموم  یفضاها  لیتبدساخت بناهای با الگوهای معماری جدید،    شکل  به   موضوع  نیا.  روندیم

  شوند ی م انزوا حس دچار شهروندان از یاریبس ،یمحل یهاشبکه  شدن رنگکم و یاجتماع تعلق کاهشمضافا با   .است مشهود شهر یفرهنگ

 ها،سنت  شامل  یفرهنگ  یهاتیمزعلاوه بر آن نادیده گرفتن    .است  یجمع  تیهو  حفظ  یدشوار  و  یاجتماع   مشارکت  کاهش  آن  امدیپ  که

 .شوند  افول فرهنگی  موجب توانندی م دهند،ی م شکل  را جامعه تیهو از یبخش که یدست عیصنا و هنرها ها،نییآ

 یزیربودجه   ظامن  .شودیم  ازهاین  به  ییپاسخگو  و  اجرا  ،یریگمیتصم  تیفیک  کاهش  موجب  یتیریمدمدی  ناکار  ی یاحکمران  در  یناکارآمد

  %۸0 صیتخص مانند) یزیربودجه  در  ییتمرکزگرا. ابدییم صیتخص یمرکز دولت قیطر  از یمل بودجه  %70 از  شیب  و است  تمرکزگرا  رانیا

 کوچک   یشهرها  و  است  محدود  یمال  ییتمرکززدا  .کندیم  دیتشد  را  کوچک  یشهرها  یافتگینتوسعه (  یمرکز  یهااستان   به  یعمران  بودجه

 ,Abbasi et al)  شودیم  یامنطقه   ینابرابر  به   منجر   که  رند،یگیم  یکم  سهم(  ییدارا  تملک  اعتبارات  مانند)  یاستان  یهابودجه   از  اغلب

 ی برا  که  مواجهند  یمتنوع  و   گسترده  اریبس  فیوظا  بامحلی    یشهر  تیریمدهای درگیر در  سازمان  و  هایشهردار  از سوی دیگر،(.  2015

  ن یب  یهماهنگ ضعف  .ندارند فیوظا نیا همه  مؤثر ت یریمد یبرا  لازم را  تیظرف  و توان  اما  است، یتخصص  منابع و  ساختارها ازمندین هرکدام

  شده   باعث  موضوع  نیا.  ستاشده  یشهر  مشکلات  حل  در  یناتوان  و   منابع  اتلاف  ،یکاری مواز  باعث  ربطیذ  یسازمانها  ریسا  و  هایشهردار

سبب    یرمشارکتیغ  کردیرو  و  مردم  با  تعامل  ضعف.  ابدی  کاهش  یعموم   اعتمادنتیجه  در   و  شوند  حل  آمدناکار  و  پراکنده  صورت   به  مسائل  که

  ی حکمران  مجموع،  در   .استشده  شهرها  اداره   در  مردم  مشارکت  کاهش  باعث  امر   نیا.  شود  توجه  و   شهروندان  ی واقع  یازهاین  به   کمتر  شده،

 عدم   و  یناکاف  تیریمد  ،ینظارت  و  یمشارکت  مناسب  یساختارها  نبود  ،ینهاد  یهاتیظرف  ضعف  از  یناش  رانیا  کوچک  یشهرها  در  ناکارآمد

 .  استشده منجر یاجتماع یتینارضا به  که است یمحل یهایدگیچیپ به یتوجه کم  نیهمچن و هاسازمان  نیب یهماهنگ

 امدهایپ
  اقدامات  یمنف  ای  مثبت  راتی تأث  ندهه دنشان  نیهمچن  باشند،  نامشهود  ای  مشهود  است  ممکن  که  است  یرگذار یتأث  یهایخروج  شامل   امدهایپ

شده  .هستند  شدهانجام شناسایی  کلیدی  پیامد  چهار  پژوهش  این  »در  »عتیجم  انقباض اند:  »گنفره  زوال ی«،    «، هاستمیاکوس  ی نابودی«، 

 ی«.اقتصاد یفروپاش»
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 و  جوان کار یروین مهاجرت ژهیو به مهاجرت، و یدولت امکانات کمبود ،یکاریب فقر، مانند یاقتصاد عوامل لیدل به رانیا کوچک یشهرها

نیز نشان می طور که گزارشهمان  .مواجهند  تیجمع  کاهش  با  کلانشهرها،  به  کردهلیتحص  ی شهرها  در  جوانان  یکاریب  نرخ دهند که  ها 

 کاهش  و  یشهر  خدمات  یبرا   تقاضا  کاهش  ،یانسان  هیسرما  کاهش  موجب  موضوع  نیا  .(Worldbank, 2024)است%  25  حدود  کوچک

  توسعه   از  یوبیمع  چرخه  جادی ا  و   یزندگ  تیفیک  کاهش  به   منجر  تواند ی م  یتیجمع  انقباض  نیا  نیهمچن.  شودی م  شهرها  نیا  یاقتصاد  توان

 یهانهیهز  شیافزا  ،یدرآمد  یهای نابرابر  ،یکاری ب  شامل  تواندیم  کلانشهرها  به  مهاجرت  و  یاقتصاد  یفشارها.  شود  مهاجرت  و  یافتگین

 باعث   ،یمحل  ی در سطحشغل  یهافرصت  ناکافی بودن  .باشد  بزرگ  یشهرها  در  یزندگ  و  شغلی  یهافرصت  یجستجو  به  افراد  لیتما  و  یزندگ

. شودیم یاقتصاد  رکود و ساکنان یریپ ت،یجمع کاهش به منجر چرخه نیا و شده بزرگ یشهرها به  کردهلیتحص افراد و جوانان مهاجرت

ی مبتنی بر اقتصاد یهافعالیت فیتضع و کوچک یوکارهاکسب ینابود  در ی،ارهیزنج یهاشرکت و هافروشگاه  از سوی دیگر افزایش شمار

 . استنقش قابل تاملی داشته  کوچک یشهرها فروشی درخرده

  و   تیمعنو  و  اخلاق  نقش  کاهش   ها،فرهنگخرده  و  یمحل  تیهو  فیتضع  موجب  یاقتصاد-یاجتماع  ع یسر  راتییتغ  و  گسترده  یها مهاجرت

.  استکرده  دیتشد را  ط یشرا  ، یفرهنگ  انیمتول  تعدد  نیهمچن  ،یفرهنگ  تیریمد  ضعف.  استشده   یفرهنگ  یهاگروه انیم  مناسب  تعامل  عدم

 .  استشده  شهروندان  در یاجتماع تعهد کاهش و ییتنها  ،یگانگیب  احساس شیافزا باعث  عوامل نیا

  به   ، ی آب  منابع   و  مراتع   ها،جنگل  ها،تالاب  ی نابود.  دارند  قرار  یطیمحست یز  بیتخر  ریتأث  تحت  شدت  به   رانیا  کوچک  یشهرهاهمچنین  

 تنوع   یبرا  یجد   یدیتهد  ها بیتخر  نیا.  استشده  یمحل  یهاستمیاکوس  یفروپاش  باعث  ن،یزم  شدنگرم  و  یمیاقل  راتییتغ  اثرات  همراه

  تشدید  را   ب یتخر  روند   ،یعیطب  منابع  ناکارآمد  تیریمد  نابجا و   یمعدنجنگلی و    یهاتیفعال.  هستند  مردم  ی زندگ  تیفیک  و  یکشاورز  ،یستیز

  و   ساخت   رشد   و   معکوس  یها مهاجرت.  است  یمحل  جوامع   یزندگ  دیتهد  و  کوچک  یشهرها  یآورتاب کاهش  روندها،  نیا  جه ینت.  استکرده

  اما   شود،   منجر  یاقتصاد  توسعه  به   است   ممکن  اگرچه   کلانشهرها،  یطیمحستیز  و  یاقتصاد   یفشارها  از   ی ناش  کوچک  یشهرها  در  ساز

 و   یکشاورز  با   ناسازگار  یهایکاربر  رییتغ  و  یرقانونیغ  یسازها  و  ساخت   گسترش  موجب  ، مناسب  تیریمد  و  یزیربرنامه دلیل عدم وجود  به 

 ستیزط یمح  و   تیهو  حفظ   ،داریپا  و   متوازن  توسعه   شرایط فعلی برای ایجاد  عدم کارایی  دهندهنشان   مجموعاً  امدهایپ  نیا  .استشده   ستیزطیمح

 . هستند

 راهبردها

  با  مقابله  ی برا  که  هستند  ییهاواکنش  ا ی  اقدامات  راهبردها  .شوندی م  حاصل  یمحور  دهیپد  از که  دارند  اشاره  یخاص  یهاکنش   به  راهبردها

 محور  در چهار  شدهنییتب  طی شرا  نیا  از  رفتبرون   یبرا  های پژوهش کهحاصل از داده  هیاول  یراهبردها  . ندشویم  انجام  هاچالش   و  طیشرا

 ی بخشتحرکی«، »محل  اقتصاد  یتوانمندسازی«، »میاقل  راتییتغ  و  یطیمح  یهاچالش  برابر  در  یآمادگ  شیافزاهستند: »  یبنددسته  قابل

 ی«.حکمران نمودن کارآمدی«، »اجتماع

  حفظ   به   ته یمدرن  و  سنت  انیم  تعادل  و  داریپا  توسعه   ،یعیطب  منابع  تیریمدی،  میاقل  راتییتغ  و  یطیمح  یهاچالش   برابر  در  یآمادگ  شیافزا

  نوبه  به  و  کرده  کمک  یعیطب  یهاستگاهیزتنوع    و   یاهیگ  پوششحفظ   خاک،  و   آب  منابع  شدن بهره برداری از   نهیبه   ی،عیطب  یهاستمیاکوس

  .دهدیم شیافزا  یطیمح مخاطرات  برابر در را جامعه مقاومت و ستمیاکوس سلامت خود

  کاهش   و   شتیمع  بهبود  باعث  که   بود  خواهد  منطقه   ت یظرف  و  توان   با  متناسب  و  داریپا  یهاشغل   جادیا  سازنه یزم  ،یمحل  اقتصاد  توسعه 

 بر  یمبتن  و  متنوع  یشغل  یفرصتها   ،یدست  عیصنا  و  داریپا  یکشاورز  ،یگردشگر  مانند  یمحل  یاقتصاد  یهاتیفعال  توسعه.  شودیم  یکاریب

  تیامن  و  مستمر  درآمد  یمعنبه  داریپا  اشتغال.  باشند  مستقل  ممکن  حد  تا  یخارج  یبازارها  نوسانات  از   که  کندیم  جادیا  یبوم  یهاتیظرف

ه  خانوارها  یبرا  یاقتصاد   با   .شودی م  یاجتماع  خدمات  و   بهداشت  آموزش،   به   بهتر  یدسترس  ، یزندگ  تیفیک  بهبود  به   منجر  که  ستنیز 

  .ابدیی م ش یافزاایشان نیز  یجمع  و یفرد یهایتوانمند  ،سرپرست خانوار  زنان و جوانان یبرا ژهیوبه  مناسب، یشغل یهافرصت شدنفراهم

  جاد یا  ی، فرهنگ  و   یعیطب  یهاجاذبه   مانند   یمحل  ینسب  یهاتی مز  بر   ی مبتن  داریپا  یگردشگر  در  یگذاره یسرما  بر  تمرکز  ، با اقتصاد  توسعه 

  و   ی بوم  فرهنگ   حفظ  هدف  با  یدست  عیصنا  و  خرد  یوکارهاکسب   یاندازراه  از  تیحما  و  تالیجید  ی ابیبازار  ،یگردشگر  یرساختهایز

 یبازارها  به  کشاورزان  اتصال  و  یکشاورز  یوربهره  یارتقا  یبرا  نینو  ی هایفناور  از  یریگبهرههمچنین    .یی، ممکن خواهد شدزااشتغال
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 برنافر   /...ران یا کوچک یشهرها یافتگینتوسعه  چرخه فیبازتعر

ی را دست  عیصنا   و  یکشاورز  محصولات  عرضه  و  یفرآور  د،یتول  یبرا  یمحل  ارزش  رهیزنج  جادیا  ، امکانتالیجید  اقتصاد  از  استفاده  با  دیجد 

ترک  یشهرها  .کندیم  فراهم  را  یاقتصاد  یتوانمندساز  و  منابع  از  نهیبه   استفادهامکان    که  تسهیل کرده با  و فرهنگ   یفناور  بیکوچک 

 شوند.   لیتوسعه تبد یهابه قطب   توانندیم

 کلانشهرها  به  نسبت  یزندگ  یهانهیهز  بودن  ترنییپا  شود،یم  جیترو  کوچک   یشهرها   درخصوص  همواره  که  یمهم  ارزش  امر،  نی ا  کنار  در

 یماندگار و جذب در یمهم عامل تواندی م بزرگ یشهرها به نسبت روزمره یازهاین ریسا و خدمات خوراک، مسکن، کمتر یهانه یهز. است

  ی زندگ  یهانهیهز  کاهش  دنبال  به  ای  که   شودیم  ییهاتیجمع  جذب  باعث  تیمز  ن یا.  باشد  کوچک  یشهرها  یسو  به  وکارهاکسب  و  ساکنان

  به   منجر   تواندی م  ی زندگ  کمتر  نه یهز  علاوهه ب.  کنند  یاندازراه  کمتر  نه یهز  با  یطیمح  در  را   خود  کوچک  یوکارها کسب  خواهندیم  ای  هستند

  و   یزندگ  یبرا  کمتر  نهیهز  با  آرامتر  یطیمح  دنبال  به  که  شود  کارآزاد  یروهاین  و  کوچک  نانیکارآفر  هنرمندان،  بازنشستگان،  جذب

 . هستند شانی هاتیفعال

  راه   از  کار  مدرن،  یبازارها  در  مشارکت  امکان  تال،یجید  یهارساختیز  و  پرسرعت   نترنتیا  ،یارتباط  و   یاطلاعات  یهایفناور  به  یدسترس

در    یدیجد  یشغل  یهافرصت  تواند ی و کار از راه دور م  تالیجیاقتصاد د  .کندی م  فراهم   را  یفرامل  یاقتصاد  تعاملات  و  یمجاز  آموزش   دور،

 دندهی م  افراد  به  را  امکان  نو، این  یهایفناور  و  یارتباط  یابزارها  پرسرعت،  نترنتیا  مانند  تالیجید  یرساختهایز  کند.  جادیکوچک ا  یشهرها

 ی جا  به  ،ساکن در شهرهای کوچک  جوانان  که  شودی م  باعث  تیقابل   نیا.  کنند  تیفعال  دور  راه  از  کار،  محل  در  یک یزیف  حضور  به  ازین  بدون  که

  دانش،   تبادل  امکان  نیهمچن  تالیجید  اقتصاد  به  اتصال  .کنند  دایپ  اشتغال  و  بمانند  خود  محل  در  کشور،  از   خارج  ای  بزرگ  یشهرها  به  مهاجرت

  و   ی مکان  فاصله  از   یناش  مشکلات  ی برخ  رفع   باعث  و  کندیم  لیتسه   کوچک  یشهرها  یبرا  را  یالمللنیب  یهایهمکار  و   ینوآور  از  تیحما

  امکانات   نیا  از  یریگبهره  با ساکن  جوامع  و  افراد  تا  کنندیم  فراهم  یمساعد  طیمح  ،یانه یزم  طیشرا  نیا.  شودیم  یرساختیز  یهاتیمحدود

 و  نینو  یها یفناور  یریکارگبه  ،کوچک  یشهرها  در  یهوشمندسازهمچنین یک معنی دیگر    .کنند  تی ریمد  را  هاچالش  و  هافرصت   بتوانند

 هوشمند  یهاستمیس  شامل  تواندیم  هااقدام   نیا.  است  یشهر  تیریمد  ییکارا  ش یافزا  و   یزندگ  تیفیک  بهبود  یبرا  موثر  اما  ساده  یهاستمیس

 .  باشد تالیجید یهارساخت یز توسعه  و هاابان یخ ییروشنا یسازنهیبه  منازل، در یانرژ مصرف کنترل زباله، تیریمد

.  شود  یخارج و یداخل گردشگران جذب باعث  تواندی م ،یگردشگر صنعت توسعه با همراه منطقه کی یخیتار و یفرهنگ یهای ژگیو فظح

  ی گردشگر  توسعه   همراه  به  عوامل  نیا  .کندیم  کمک  منطقه  اقتصاد  رشد   به  و  داده  ش یافزا  را  یمحل  سطح   در  اشتغال  و  ییدرآمدزا  امر  نیا

  ی هاحوزه  در  ییزااشتغال  ،یمحل  درآمد  شیافزا  موجب  یگردشگر.  کنندی م  جادیا  گردشگران  جذب  یبرا  ییهاجاذبه   ،یعیطب  و  یفرهنگ

  شان منطقه  به  نسبت  مردم  ت یهو  و  تعلق  حس  تیتقو  به  تواندیم  نیهمچن  روند  نیا.  شودیم  مرتبط  یهاتیفعال  و  یدست  عیصنا  خدمات،

 . کند کمک

  ت ی هو  و  مکان  به  تعلق  حس  تیتقو  باعث  یمحل  یزندگ  سبک  و  یبوم  یهنرها  ها،زبان   ها،سنت  تداومبا تکیه بر    یاجتماع  یبخشتحرک

  اقتصادی   افزوده  ارزشی به سوی خود،  فرهنگ  یگردشگربا جذب    نیهمچن  موضوع  نیا.  کندیم  یریجلوگ  یفرهنگ  شیفرسا  از  و  شده  یجمع

  حفظ   یبرا  ییراهبردها، تلفیق  تهیمدرن  ی ایمزا  از  یبهرهمند   حال  نیع  در  و  یتیهو  و  یفرهنگ  شیفرسا  از  یریجلوگ  یبرا.  دینمایم  جادیا

 ی ها یفناور  نیب  تعادل  حفظ  ضروری است.  ،یاقتصاد  توسعه  و  نینو  ی های فناور  یریبکارگ  با  همراه  کوچک  یشهرها  یخیتار  و  یفرهنگ  تیهو

  احترام   یبوم  یهایژگیو  به   هم  که  یمعمار  و  یشهر  یفضاها  یطراح  .آوردی م  فراهم  متعادل  و  داریپا  یطی محی،  بوم  فرهنگ   به   احترام  و  مدرن

  فرهنگ   جیترو  .ازجمله راهکارهای قابل توجه در حوزه شهرسازی هستند  رندیگی م  بر  در  را  دیجد  یرفاه  و  فناورانه   امکانات  هم  و  گذارندیم

نیز ازجمله راهکارهای اجتماعی این حوزه   جامعه  روزمره  یازهاین   و  یسنت  یهاارزش  نیب  تعادل   جادیا  و  یجهان  یها انیجر  مقابل  در  یمحل

 جوانان است.  یماندگار یبرا یازه یبلکه انگ کند،ی م تینه تنها اقتصاد را تقو یفرهنگ  ت یحفظ هو .شوندمحسوب می

 و  دهد  کاهش  را  مهاجرت  تواندیم  که  است،  یضرور   یشیآما  یامنطقه  یهاشبکه  در  کوچک  یشهرها  ادغام  ،ییتمرکزگرا  بر  غلبه  یراب

  ی ارتباط  پل»  عنوانبه   کوچک  یشهرها  نقش  به  یمل  یکالبد  ی هاطرح   در  اگرچه   ن،یسرزم  شیآما  منظر  از   .کند  تیتقو  را  داریپا  توسعه 

  ،نقش   نیا  کردن  محقق  یبرا  ینظارت  یسازوکارها  و  ییاجرا  برنامه  فقدان  اما(.  Zarabi & Mousavi, 2009)  شده  اشاره  «ییروستا-یشهر

و محل  یاجرا  و   کلان  یهاطرح   نیب  شکاف   به   و   هافرصت  ها،ت یظرف  لیتحل   با  هاطرح   نیا.  زندی م  دامن  «یحکمران   در  یناکارآمد»  ی 

  را  یرامونیپ هیناح و کوچک شهر هر یبرا یاختصاص یهای استراتژ ی طراح فرصت منطقه، هر یاجتماع و یاقتصاد  ،یطیمح یهاتیمحدود
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  و   شده  شامل را  ییفضا  و  یا بودجه  ی نظارت  و   ییاجرا  ،یراهبرد  یها ل یتحل  از  یچندسطح  یندیفرآ  دیبا  یینها مدل  ن،یبنابرا.  آورندیم  فراهم

 . سازد مرتبط گری کدی به یرسم یاستگذاریس و  ینهاد یبسترها  قیطر  از را ابعاد نیا

  یمحل  یهات یظرف  تواندیم  ،یاهیناح  سطح  در  بودجه  عملکرد  یاب یارز  ستمیس  جادیا  و  یامنطقه  یهابودجه  نیتدو  با  یمال  منابع  ییتمرکززدا

  که   ییفضا  یاستگذاریس  ابزار  مثابهبه   نیسرزم  شیآما  یهاطرح   از   استفاده  همزمان، .  کند  یریجلوگ  یاقتصاد  یی تمرکزگرا  از   و   دهد  ارتقاء  را

 نیتریدیکل  از   ی کی  ن،یبنابرا  . شود  لحاظ  مدل  در  دیبا  دارد،  گسترده  کاربرد  یشهر  نظام  به  یبخش  تعادل  ی برا  افتهیتوسعه   یکشورها  و   رانیا  در

  یشیآما  یهابرنامه   نیتدو  و  کوچک  یشهرها  نفع  به   ی استان  و  یمل  یزیربودجه   نظام  در  ی بازنگر  ،یافتگینتوسعه   چرخه   از  خروج  یازهاینشیپ

 یشهرها  مثلاً)  کوچک  یشهرها  از  خوشه  هر  ینسب  یهاتیمز  اساس  بر  ساز،کسانی  دگاهید  یجا  به  که   است  هااستان   سطح  در  یاتیعمل

 ی اتیعمل  یراهبردها  تیموفق  یبرا  لازم  شرط   کرد،ی رو  نیا.  باشند  شده  یطراح(  ی کشاورز  یشهرها  ،یگردشگر   جاذبه  یدارا  یشهرها  ،یمرز

 . است یمحل سطح در یشنهادیپ

 مشارکت  ش یافزا.  است  داریپا  توسعه   مبتنی بر   یشهر  تیریمد  در  یدیکل  اصول  از   ها،پروژه  ی اجرا  و  هایریگمیتصم  در  مردم  فعال  مشارکت

  مردم   یواقع  یازهاین به کترینزد  هایریگمیتصم  شودی م  موجب   ،ی تیریمد  ترنییپا  سطوح به  قدرت  عیتوز  و  یریگمیتصم  یندهایفرآ  در  مردم

  را   نهیزم  و   شودی م  منجر  امور  اداره  در  یکارآمد  و  ت یشفاف  ، ییپاسخگو  ش یافزا  به   کردیرو  ن یا  .ردیگ  صورت  ترعیسر  آنها  شدنیی اجرا  و  بوده

  افتیدر  یبرا  یشهر  یهاشنیکیاپل  از  استفاده  گفتگو،  یفضا  جادیا  شامل  ،مشارکت  ابزارهای  .کندیم  فراهم  موثر  و  یبوم  یحلهاراه  افتنی  یبرا

  و   آموزش   قیطر  از  یمحل  ی هات یظرف  توسعههمچنین  .  است  ی محل  یهاتیفعال  در  یاجتماع  مشارکت  قیتشو  و  هاانتقاد  و  هاشنهادیپ

 کوچک است.  یتوسعه شهرها یزیردر برنامه تیموفق دیکل یمشارکت مردم .محقق خواهد شد یانسان یروهاین یتوانمندساز

  ی گردشگر   ت یتقو  خدمات،  و  هارساخت یز  توسعه   ن،ینو  یهایفناور  از   یریگبهره  با   یمحل  اقتصاد  یتوانمندساز  نظیر   راهکارهایی  پژوهش  نیا

  شهرها   نیا  ییایپو  و  تحول  یبرا  را  یحکمران  در  ییتمرکززدا  و  ی مردم  مشارکت  ، یبوم  فرهنگ  و  یمحل  ت یهو  حفظ  ،یگردبوم   و  یفرهنگ

  مهاجرت   کاهش  به  منجر  تینها  در   که  شودیم  یاجتماع  و  یاقتصاد  طیشرا  بهبود  یفرصتها  جادیا  باعث  راهبردها  یاجرا.  کندیم  شنهادیپ

  بر  علاوه  امر  نیا  .آوردیم  فراهم  را  منطقه  به  افراد  معکوس  مهاجرت  و  بازگشت  امکان  و  شد  خواهد  یاقتصاد  مشکلات  از  یناش  ای  یاجبار

  افراد   بازگشت  و  مهاجرت  کاهشهمچنین    .کندی م  یریجلوگ  زین  ازحدش یب  یریپ  و   تیجمع  هیتخل  از  کرده،ل یتحص  و  جوان   ی انسان  یروین  حفظ

 ن یا  .شودی م  یمحل  توسعه   در  مشارکت  شیافزا  و  یجمع  هیروح  یارتقا  ،یاجتماع  و  یخانوادگ  یوندهایپ  حفظ   ی،اجتماع  انسجام  تیباعث تقو

ارایه شده برای هرکدام(راهبرد   ی هاچالش  از  تا  کنند  کمک  کوچک  یشهرها  به  توانندی م  همگرا  یکردی رو  با  ها )و راهکارهای مصداقی 

 فهم  کی   قالب  در  ی مطرح شدههامقوله    .ندینما تجربه  را  خود  تیهو  حفظ  و  داریپا  توسعه  و  کنند  عبور  یفرهنگ  و  محیطیزیست  ،یاقتصاد

  ن یا  یهاافتهی  یبر مبنا  است.ها استخراج گردیده بر اساس مقوله های حاضر نموداری از روابط بین مقوله   و   مرتبطند  هم  به   ک،یستماتیس

  ریبه صورت ز  ،یینها  امدیگر و پمداخله   طی شرا  ، یعل  ط یشرا  ،یانهیزم  ط یدر قالب شرا  توان ی را م  یانهی زم  ه یپژوهش، عوامل شهر طبق نظر

 نمود.  انیب

 
 (یمی)مدل پارادا  یعل مدل.  3شکل
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ی لیتکم  یهامطالعه  ازمندین  ، استگذارانیس  یبرا  آن   نمودن  یکاربرد  ای  یاتیعمل  یول  است   محورنهیزمهای  مبتنی بر داده   شدهارائه   مدلاگرچه   

 . خواهد بود مندترنظام  و بیشتر

 گیرینتیجه
  چ ی ه  حال  نیا  با.  اندبوده   گذشته   دهه  چند  یامنطقه   و   یشهر  ی هاپژوهش   از  یاریبس  در  توجه   قابل  موضوعات  از   یکی  کوچک  یشهرها

  را   خود  فیتعر  تا  شد   خواسته   کنندگانمشارکت  از  ابتدا  پژوهش  نی ا  در  رون یا  از .  ندارد  وجود  کوچک  یشهرها  یهای ژگیو  از   یحیصر  فیتعر

  50,000  تا  5,000  نیب  تیجمع  با  یشهر  به  رانیا  در  کوچک  شهر  شان،یا  نظر  اساس  بر .  کنند  ابراز  آن،  یهایژگیو  و  رانیا  در  کوچک  شهر  از

 : است برخوردار ریز یهای ژگیو از که شودی م اطلاق  نفر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های شهرهای کوچک بر اساس نتایج پژوهش ویژگی. 4شکل  
هزار نفر در استان تهران ممکن است کوچک محسوب    50با    یشهرکند: »شوندگان تصریح میطور که یکی از مصاحبهحال هماناینبا

 غالباً  رو گرچه«؛ از این باشد  تواند ی مرکز شهرستان م  ایشهر بزرگ    کی  تیعجم  نیبا هم  یشهر  افته،یاستان کمتر توسعه   کیشود، اما در  

 ف یتعر  تاکید بر اینکه  و  یاثبات   نگرش  از  عبور  با  پژوهش  نیا  اما  است،  آن  به  نسبت  ریپذمیتعم  ینگرش  انگریب  مفهوم،  کی  از  فیتعر  ارائه

 دهد. کنندگان را مبنا قرار می(، دیدگاه مشارکتNikpeyma & Ahmadi, 2024) باشد متفاوتخود،  نهیزم و  زمانه به  بنا  تواندیم

این نکته حاصل شد که    ی بالا  یهالیبا وجود پتانس  و  هستند  تحول   آستانه   در  ران یا  کوچک  یشهرهادر بخش تحلیلی پژهش حاضر 

 یهاشهرها، و بحران مهاجرت جوانان به کلان  ها،رساختیمانند ضعف ز  یساختار  یهاچالش  لیبه دل  ،یطی محستیو ز  یفرهنگ  ،یاقتصاد

نیافتگی این شهرها را شدت  و این شرایط، روند توسعه   کنند  فا یا  یاخود را در توسعه متوازن منطقه   یدیاند نقش کلنتوانسته  ،یطیمحستیز

 ی اقتصاد   یا یپو  یهابه قطب  توانندیشهرها م  نیا  ،یمحل  تیو هو  یبر هوشمند  یمبتن  کپارچهیمدل توسعه    کی  تخاذ، با الیکن.  استبخشیده

   شوند. لیتبد یو اجتماع

  ست ین  یبدان معن  نیاما ا  ؛استشده   رفتهیپذ  یاصل کل  کیعنوان  به   یامنطقه   یاستگذاریکلان در امر س  یهااست یگرچه امروزه توجه به س

  ، ی شهر  تیریمد  متون  در  واقع شود.  دیمف  زیدرون مناطق ن  یاهیدر سطوح ناح  یحت  ایمناطق    یتمام  یبرا  ،مناسب است   یکه آنچه در سطح مل

  ی مال  منابع  و  هاتیمسئول  نییتع  عملکرد،  یهاشاخص   فیتعر  مانند  مشخص  اقدامات  یطراح  به  هااستیس  یاثربخش  یبرا  شودیم  شنهادیپ

 که  دارند  دیتأک  یامنطقه   توسعه  مطالعات  و  هاهینظر(. همچنین  Wirth et al, 2016; Alarabi & Alasmari, 2023)  شود  پرداخته

  ی جد  طور  به  یامنطقه   و  یمل   یهاپژوهش   در  دیبا  که  هستند  متوازن  توسعه  ارکان  از  نیسرزم  شیآما  یهاطرح  و  یچندسطح  یزیربودجه 

هر شهر در سطح   یهالیپتانس  تحقق(. باید توجه داشت که  Ma, 2002; Rezvani et al, 2009; Pacione, 2003)  رند یگ  قرار  نظر  مد
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 ده یناد  شده، تدوین شوند؛ چراکهبایست مستقلا اما بر اساس الگوی کلان ارایه منحصر به خود خواهد بود که می  کردیرو  اتخاذ  مستلزم   محلی

بالقوه مناطق   یهاتیمتناسب با امکانات و ظرف  هایگذارهیتا سرما  شودیهر منطقه باعث م  ینسب  یهاتیو مز  هایی گرفتن استعدادها، توانا

   . ابدیمناطق تداوم  انیدر م  یو نابرابر یافتگینهمچنان روند توسعه  ،یمتعدد توسعه در سطح مل یهابرنامه   یو با وجود اجرا ردیصورت نگ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردی پژوهش برای توسعه پایدار شهرهای کوچک  مدل. 5شکل  

 ی زیربرنامه  و  یگذاراست یس  در   یرگذاریتأث  یبرا  اما  باشند،ی م  اصلی  کیاستراتژ  یمحورها  و  یکل  چارچوب  مدل،  در  شدهارائه   یراهبردها

  و   یمال  منابع   صیتخص  شاخص،  اهداف   نییتع  شامل  دیبا  ییاجرا  یهااست یس.  شوند  منتقل  یابزار  و  یاتیعمل  سطح  به  است  لازم  یشهر

  اقدامات   توان ی م  «یمحل  اقتصاد  یتوانمندساز»  محور   در  مثال،  ی برا.  باشند  اجرا   ی زمان  چارچوب  و  مسئول  ینهادها  فیوظا  نییتع  ، یانسان

  یهامهارت آموزش مراکز یاندازراه بهره،کم یهاوام  یاعطا لیتسه خرد، یوکارها کسب از یمال تیحما یهاصندوق جادیا چون یمشخص

  از یریگبهره «،یحکمران نمودن کارآمد» محور در. کرد فیتعر را یمحل یگردشگر توسعه یبرا یقیتشو یهابسته یطراح وی بوم تالیجید

  ی ریگمیتصم  یبانیپشت  یهاسامانه  مثل  یمردم  تعامل  یسازوکارها  جادیا  و(  یمکان  اطلاعات  یهاسامانه)  یشهر  اطلاعات  تیریمد   یهاستمیس

  و   ملموس  اقدامات  به   لیتبد  تیقابل  و   رفته  فراتر   شعارگونه   و  یکل  سطح  از  راهبردها  شودی م  موجب  یکرد یرو  نیچن.  اشاره نمود  یمشارکت

 . کنند دایپ را ریپذبودجه 

پردازی برای شهرهای کوچک را به سطح محلی نیز تخصیص داد. بر این  دهیا ی منطق بیترتتوان  بر اساس چارچوب کلی طرح شده، می

 توان طرح نمود: مبنا سه عنصر کلیدی در این فرایند را می

 . شوندیم لیتحل و ییشناسا کوچک یشهرها یاصل مشکلات  ابتدا: هاچالش صیتشخ •

  ی بررس  مورد  یطیمحستیز  و  یفرهنگ  ،یاقتصاد  یهاحوزه  در  شهرها  نیا  فرد  به  منحصر  یهاتیقابل:  ها()فرصت  هال یپتانس  یبررس •

 .ردیگیم قرار

  محور طرح می شوند: ی که برخاسته از الگوی کلی مطرح شده در این مقاله هستند به شکل موضععمل  یراهکارها:  راهکارها  ارائه •

 .یمردم مشارکت تیتقو و یمحل اقتصاد توسعه ،یهوشمندساز مانند
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 ها و راهکارهای مرتبط با شهرهای کوچک ایران ها، فرصت بندی ابرچالش طبقه. 6شکل  

پژوهش از با  مقایسه  دیگر میجنبه  باهم  را  «یکشاورز  اقتصاد  یناکارآمد»  یمحور  مقولهتوان  های   افزا«هم  یاقتصادها»  هینظر   راستا 

(Tuñón Navarro, 2013)   د یتأک  توسعه  یاصل  مانع   عنوانبه   ،وندخوردهیپ  و  متنوع  یاقتصاد  یهاتیفعال  تمرکز  فقدان  بر   ه ینظر  نیا.  دانست 

 جاد یا  در  ضعف  و  ،یلیتکم  و   یلیتبد  عیصنا  نبود  ،یسنت  یکشاورز به یوابستگ  قالب  در  وضوح  به  پژوهش  نیا  یها داده  در  که  یتیوضع  دارد؛

  یجمله ضعف در حکمراناز  ییهاکوچک هند با چالش  یشهرهاکند  ( اشاره می2019همانگونه که گوین ).  شد  مشاهده   یمحل  ارزش  رهیزنج

این پژوهش نیز نشان    ؛کندیم   جادیا  داریخدمات و توسعه پا  نیدر تأم  ییهاتیاند که محدودمواجه   یررسمیو وجود گسترده اقتصاد غ  یمحل

  مقوله   ،رواز این   .داد که ضعف در ساختار حکمرانی و همچنین ضعف نظام اقتصادی جزء موانع مهم توسعه شهرهای کوچک ایران هستند

  ی واگذار   ضرورت   بر   که   است  مرتبط  خوب   یحکمران   و  ییتمرکززدا  ینظر  چارچوب  با   ماًیمستق  تمرکزگرا  ی هااست یس  و   یحکمران  در  یناکارآمد

(. با این حال در ایران بیش از اینکه  Guin, 2019) دارد دیتأک منطقه هر یازهاین به مؤثرتر ییپاسخگو یبرا یمحل سطوح به منابع و اریاخت

  یهافرصت   از  استفاده  عدمرسمی یک مسئله جدی تلقی شود، ضعف در اقتصاد پایه )کشاورزی و صنعتی( مشهود است. مقوله  وجود اقتصاد غیر

همچنین در سطح کلان، مساله   .دارد  یخوانهم  ( نیزLobao & Hooks, 2003)  کوچک  یشهرها  یاقتصاد   یریپذب یآس  هینظر  با  توسعه

مطرح شده و   ( 2016توسط ویرث و همکاران )  کوچک   یشهرها  شدنیرامونیپ  دگاه ید  در  که  ی استامرناکارآمدی در حکمرانی نیز مشابه  

 .کندی م دیتشد را یافتگینتوسعه  چرخه یمل  ییتمرکزگرا چگونه دهدیم نشان

  ، یکیمختلف اکولوژ  یهااست که جنبه  ی قیتلف  یکردیرو  ازمندیکوچک ن   یسعه موفق شهرهاکنند تو( اشاره می 2022گونگ و همکاران )

( 2023عسکروف و همکاران )طبق پیشنهاد علی .دیهماهنگ را دنبال نما یامنطقه یهااست یو س ردیرا در نظر گ  یاجتماع  یو زندگ یدیتول

توجه کند و  یاقتصاد-یاجتماع یازهایو ن ییایجغراف-یخیتار طیاست که به شرا  یقیتلف یکردیرو ازمندیکوچک ن یدر شهرها داریتوسعه پا

و جامع،   قیدق یهایزیربرنامهنیز بر اهمیت  (  2023)  یو الاسمر  یالعرب  .ردیچارچوب شکل گ  نیاقالب  در    دیبا  ی نیزمحل  یهایگذاراست یس

  ن ی. همچندنکنیم  دیها را تاکاز فرصت  یبردارها و بهرهمقابله با چالش  یبرا  نینو  یها یو استفاده مؤثر از فناور  یمشارکت جامعه محل  شیافزا

 ی ستیز  طیمح  یداریو پا  یزندگ   تیفیارتقاء ک  ،یمحل  تیشوند که بر حفظ هو  یطراح  یابه گونه   دیتوسعه با  یهااست یس  دنکنیم  هیتوص

  دگاهید  با  تطابق  در  هوشمند،  یکشاورز  و   یدست  عیصنا  ،یگردشگر  توسعه   قیطراز  یمحل  اقتصاد  یتوانمندساز   راهبرد  داشته باشند.  دیتأک

  د یتأک  توسعه   محرک  موتور  عنوان  به  یبوم  ینسب  یهاتیمز  و  هالیپتانس  از  یریگبهره  بر  که(  Pallagst, 2008)  است   زا«درون   توسعه »

 .ورزدیم

محیطی ازجمله بحران آب در کشور و اثرات آن بر توسعه شهرهای همچنین باید توجه کرد در بطن این تحقیق به مسایل اقلیمی و زیست

طور  عنوان یک مانع برای توسعه این شهرها در کشور تلقی شود؛ همانتواند به است. محدودیت دسترسی به منابع آب می کوچک اشاره شده

( پیشنهاد  2024طور که دیاز و همکاران )است. بر این مبنا همانها در کشور بودهکه در گذشته نیز عامل تخلیه و ویرانی بسیاری از سکونتگاه 
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را در نظر    ی کیو اکولوژ  یتیر یمد  ،یو جامع باشد که همزمان ابعاد اجتماع  یچندبعد  کردی رو  کی  دیبا  می اقل  رییموفق با تغ  یسازگاردهند،  می

  یابد.از این رو توجه به تغییر در شیوه حکمرانی آب نیز اهمیتی فزاینده می. ردیگیم

  است؛ لیکن پرداخته   رانیا  کوچک   یشهرها  توسعه  مسائل  تبیین  به   ، یمفهوم  یمدل  ساخت  و  یفیک  کردیرو  با  پژوهش حاضر  ،باید اذعان نمود

های شواهدی در تایید یا رد دیدگاه  توانند ی م  یبعد  یهامطالعه  ،یکم  یهاداده  دلیل عدم استفاده از به   ج،ینتا  پذیریمیتعم  مانند  ییهابخش   در

ایران   کوچک یشهرها یقیتطب سهیمقا از مانع عنوان یک گستره جغرافیایی،به  رانیا بر تمرکزهمچنین  .تحریر شده در این مقاله ارایه دهند

 .کند تیتقو را پژوهش مدلهای برخاسته از  دیدگاه توانستیم که شودیم مشابه  یکشورها در سطوح فروملی یا در سطحی قابل مقایسه با

 در  ندهیآ  تحولات  ای  یتیجمع  عیسر  راتییتغ  نتواند  است  ممکن  و  است  فعلی  یهاداده  و  یکنون  تیوضع  هیپا  برحاضر    مطالعهبر این،  علاوه

 گردد:پایان چند پیشنهاد پژوهشی برای تحقیقات آتی ارایه می  در .کند ینیبشیپ ی خوب به را اقتصاد و یفناور حوزه

مقیاس   بزرگ  یهاداده  از  یریگبهره  و  یپژوهندهیآ  ی،امنطقه  یاسهی مقا  مطالعات  ،یکم  یهاداده  ی مبتنی بر کردهایرواز    استفاده •

 ایران. کوچک یشهرها ییایپو لیتحل یبرا )بیگ دیتا(

 ی. شنهادیپ یراهبردها ارایه و تربزرگ  نمونه کی در( یکم-یف یک) یبیترک روش با یامطالعه انجام •

 سهیمقا)  رانیا  مختلف  یهااستان   ی حت  ای(  ی و...مالز  ه،یترک  مانند)  مشابه  یکشورها  با  رانیا  کوچک   یشهرها  نیب  یقیتطب  مطالعه •

 . منطقه هر خاص یانهیزم عوامل ها درها و تفاوتبرای آشکار نمودن شباهت ( یمرکز و یشمال ،یمرز یهااستان  نیب

ی  محل  و  یاستان  ،یمل   ینهادها  نقش  که  طوریبه   رانیا  کوچک   یشهرها  یبرا  خاص  «یسطح-چند  یحکمران  مدل»  کی  یطراح •

 باشد.شده  فیتعره وضوح ب در آن

 در مقایسه با نظام شهری.  کشور بودجه از کوچک یشهرها سهم ی ایران و تحلیلزیربودجه  است یسارزیابی  •
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